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presentacion

Lic. Maria de los Angeles Llanderal Zaragoza
Presidenta del Instituto Electoral de Michoacén

De acuerdo a lo establecido en el articulo 98 de la Constitucién
Politica del Estado Libre y Soberano de Michoacén de Ocampo, el
Instituto Electoral de Michoacén, es el érgano auténomo, dotado de
personalidad juridica y patrimonio propios, que tiene a su cargo la
importante funcién estatal de organizar las elecciones; atender lo relativo
a los derechos y prerrogativas de los partidos politicos; la capacitacién
electoral y la educacién civica, as’ como la organizacién y desarrollo
de los procesos plebiscitarios y de referéndum, en los términos de Ley.

A partir del 26 de marzo del afho 2007, en que la LXX Legislatura
del H. Congreso del Estado de Michoac4n de Ocampo, aprobé la
designacién de la Presidenta y consejeros que formamos parte del
Consejo General del Instituto Electoral de Michoacdn, se ha cumplido
la responsabilidad que que nos fue conferida por la soberania popular,
bajo la plena observancia de los principios que rigen la funcién electoral:
LEGALIDAD, 'MPARC/ALIDAD, CERTEZA, EQWDAD, OBJETIVIDAD Y

PROFES/ONALISMO; asl’ se han desarrollado una serie de actividades de
las que, a través de “enpresiones”, quienes integramos esta Institucién:
consejeros, funcionarios y empleados, nos permitimos dar cuenta.

En virtud a que la organizacién de las elecciones es la tarea
esencial del Instituto Electoral de Michoacén, se mencionan algunos
datos del trabajo y resultados de los procesos electorales celebrados
en este periodo, toda vez que la informacién completa de los mismos
se encuentra contenida en las Memorias dadas a conocer en el mes de

Julio del afo 2008.



Durante este periodo, se celebraron dos procesos electorales: el
ordinario para la renovacién de los poderes Ejecutivo y Legislativo y de
los 113 ayuntamientos del Estado en el afno 2007, y el extraordinario
para la eleccién del ayuntamiento de Yurécuaro, Michoacén.

La organizacién del proceso electoral ordinario estuvo a cargo del
6rgano central y de 117 consejos distritales y municipales, integrados
por 960 ciudadanos y los representantes de los ocho partidos politicos
con registro nacional acreditados ante el Instituto, que participaron con
candidatos en el proceso.

Para la recepcién de la votacién, se instalaron el 100% de las
5,599 mesas directivas de casilla aprobadas para todo el Estado, todas
ellas en los lugares previamente autorizados por la autoridad electoral.
Asistieron a cumplir con sus funciones como funcionarios de mesas

directivas de casilla, 16,458 ciudadanos capacitados, lo que significo
un 97.98% de los 16,797 autorizados.

El derecho de votar desde el extranjero se ejercié por primera vez
en el Estado, habiéndose recibido 349 votos.

Lo participacién ciudadana fue del 48.3%, respecto de los
3'054,638 ciudadanos michoacanos inscritos en el listado nominal de
electores; 52% mujeres y 48% hombres; los j6venes entre los 18 y los
20 anos fueron los que més votaron en un 48%, en tanto que aquellos
entre los 21 y los 30 afos fueron los que registraron una mas baja
participacion.

Contra los resultados del proceso electoral 2007, se interpusieron
85 Juicios de Inconformidad, 16 menos que en el similar de 2001,y 17

menos que en el proceso electoral del 2004.

En el caso particularde la eleccién del Ayuntamiento de Yurécuaro,



en que las instancias jurisdiccionales determinaron la nulidad de la
eleccién por la utilizacién de simbolos religiosos y la implementacién
de propaganda o actos de proselitismo con fundamento religioso, el
Instituto Electoral de Michoacén, el 17 de enero del 2008 -tan solo 25
dias después de que quedb firme el fallo judicial-, convocé a la eleccién
extraordinaria para renovar el ayuntamiento citado, que celebré su
jornada electoral el 04 de mayo de ese ano -108 dias después de
emitida la convocatoria-.

Como se senald, los resultados de los procesos electorales de
referencia, fueron publicados en las Memorias respectivas.

Por otro lado, si bien la principal funcién del Instituto Electoral
de Michoacén es organizar los procesos electorales para la renovacién
periddica y pacifica de los representantes populares en la entidad,
también le corresponde proteger el ejercicio de los derechos politico-
electorales de los ciudadanos michoacanos, promover la cultura
politica y la educacién civica, atender los derechos y prerrogativas de
los partidos politicos y cumplir y hacer valer las leyes electorales locales.

Tomando en cuenta la gran responsabilidad del Instituto, en el
periodo Inter procesos, se intensificaron las actividades dirigidas al
cumplimiento de sus funciones en la trascendente ruta de la construccién
democrdtica, mediante la planeacién y ejecucién de programas
especificos aprobados por sus érganos competentes, de acuerdo a
las posibilidades presupuestales y a las necesidades que se advirtieron
prioritarias, dada la experiencia y condiciones del entorno.

A través de este espacio que se constituye en el érgano oficial de
difusién del Instituto, en un ejercicio de sintesis, se pretende dar a conocer
la labor desarrollada en cuatro afos de gestiéon, que es resultado del
esfuerzo, entrega y compromiso de sus servidores pUblicos, asi’como
de los representantes de los partidos politicos que se sumaron a esta



tarea compartida.

Previo a la exposicién general del contenido, es importante
senalar que el personal permanente de la Institucién, responsable de las
acciones realizadas, se integra por 32 servidores publicos, la Presidenta
del Consejo y los cuatro consejeros electorales; por otro lado, es de
destacarse también, que de acuerdo al estudio denominado ¢Cuestan
demasiado las elecciones en México?2, elaborado por el Centro de
Investigacién y Docencia Econémica, A.C., al medir los presupuestos
y gastos del ano 2009 de todas las instituciones administrativas
electorales, el Instituto Electoral de Michoacén resulté ser el érgano
electoral menos costoso del pais; lo anterior, sin embargo, no fue
obst4culo para alcanzar logros relevantes.

La informacién que se concentra en “Expresiones” se estructura
en seis ejes tematicos:

I. Acuerdos y Resoluciones

En su responsabilidad frente al cuidado y proteccién
del ejercicio de los derechos politico electorales de los
ciudadanos michoacanos, y de hacer valer en el dmbito
de su competencia la observancia a las leyes electorales,
el Consejo General del Instituto Electoral de Michoacén,
emitié 17 acuerdos, as’'como 189 acuerdos y resoluciones,
derivados de igual nimero de quejas por responsabilidad
administrativa, presentadas por distintos actores politicos.
En el texto se encontraré a detalle cada uno de ellos, sus
resultados e impugnaciones.



Il. Promocién y difusién de la Cultura Civica

Se dio una especial atencién a la capacitacién en la
materia y a la difusién de la cultura civica, mediante la
implementacién de programas especificos, dirigidos tanto
a interesados y estudiosos del derecho electoral, como
a jbvenes, nifos y padres de familia, en la bisqueda de
construir una ciudadania responsable y participativa; y, por
ofro lado, se logré una produccién editorial importante
como herramienta de la labor institucional, y para el
conocimiento publico.

Dentro del rubro de capacitacién y difusién de la
cultura ciVica, se destacan, entre otras, las siguientes
acciones:

1. Elecciones escolares y ludoteca: se visitaron 34
escuelas primarias de la capital y del interior del
Estado, atendiendo a 7,702 alumnos.

2. Visitas guiadas al IEM por alumnos de primaria,
a las que acudieron 274 alumnos de 5 escuelas.

3. Précticas de participacién ciudadana  para
j6venes, que se realizaron con 21 instituciones
educativas de nivel medio superior y superior, en
donde se atendié a 10,196 estudiantes.

4, Taolleres para padres de familia y maestros,
se desarrollaron con la participacién de 225
personas de 5 escuelas.

5. Talleres de formacién ciudadana, en los que se
atendié a 137 integrantes de grupos especificos.

6. Cultura civica en espacios publicos, se
desarrollaron eventos en las plazas publicas de




10.

3 municipios.

Se elaboraron materiales didacticos, consistentes
en 4 juegos, un cuadernillo de juegos, titeres, el
micrositio web, “nifios IEM” y un cémic, que se
distribuyeron y difundieron respectivamente entre
el publico objetivo, fundamentalmente nifos y
jOvenes.

Se desarrollaron los concursos de murales y
cémic, en los que participaron 45 j6venes.
Capacitacién para la organizaciéon  electoral
en los 113 municipios del Estado, en donde se
atendié a 3,020 ciudadanos.

Se organizaron de manera directa y en
coordinacién con ofras instituciones, como
se detallo a lo largo de “Expresiones”, 107
eventos, entre seminarios, foros, simposios,
congresos, diplomados, conferencias, coloquios,
cursos y talleres, entre ellos, 45 conferencias, 2
diplomados, 3 seminarios, 6 foros, 13 cursos-
talleres. Particularmente destaca el seminario
sobre las implicaciones de la reforma electoral
federal 2007 en el Estado de Michoacén; el VI
Congreso Internacional de Derecho Electoral
efectuado en agosto de 2010 en esta ciudad de
Morelia con la participacion de 189 congresistas
ponentes nacionales y extranjeros, asi’ como més
de 1,200 congresistas observadores; el simposio
para la transparencia y rendicién de cuentas, al
que asistieron 15 ponentes y 100 personas a las
3 mesas redondas y 9 conferencias magistrales;
el diplomado en derecho electoral, con la
participacién de 120 profesionistas interesados
en la materia; el curso de derecho electoral al



1.

b)

d)

f)

que asistieron 100 personas; el foro y seminario
del voto de los michoacanos en el extranjero
en el que se abrieron 9 mesas de de andlisis
participando 29 especialistas; y la mesa redonda
los elecciones en EUA, con la participacién del
Consulado de Estados Unidos con sede en
Guadalajara Jalisco, en el que participaron 85
interesados, entre otros.

Se llevaron a cabo las siguientes actividades
conmemorativas de los aniversarios de la
Independencia de México, de la Revolucién
Mexicana y de la instalacién del Instituto
Electoral de Michoacdn, con la participacién de
destacados ponentes:

Ciclo cultural democracia e independencia, con
lo exposicién de conferencias, cine histérico
y la publicacién y difusién de los posters
conmemorativos de Ignacio Lépez Rayén y del
Gral. Francisco J. Mjica.

Mesa Redonda sobre Michoacanos en la
Revolucién.

Publicacién del Calendario del Bicentenario
Publicacién del libro “Del pullpito o las
conciencias” de la autoria de la Mtra. Juana
Martinez Villa y el Miro. Ramén Sénchez Reyna.
Ceremonia Conmemorativa del XV Aniversario
de la instalacién del Instituto Electoral de
Michoacén.

Presentacién de la obra educativa “Para Con-
Vivir en Democracia”.



La produccién editorial del Instituto en este periodo, consta de
12 mil 400 materiales gréficos correspondientes a 20 publicaciones
correspondientes a libros, revistas y calendarios impresos; 3 discos de
divulgacién de la cultura democratica; y 8 spots para la difusién de
la cultura democrética, ademés de los Cuadernos “para Con-vivir en
democracia”, como un aporte a la formacién con valores de 78 mil
alumnos de quinto grado y 74 mil de sexto afo de primaria, que se
elaboraron a iniciativa del Congreso del Estadoy que serén distribuidos
en todas las escuelas primarias del Estado.

En este periodo se formaron también la biblioteca, la hemeroteca
y la fototeca, que cuentan con 850 libros, 320 leyes, 237 memorias
y estadisticas, 980 revistas, 450 materiales didécticos, periédicos del
2007 a la fecha empastados y clasificados en 169 tomos, as’ como
también se tiene a disposicion del publico en la pagina web del Instituto,
lo base de datos Notielector, que concentra noticias publicadas en
los medios de comunicacién impresos del Estado, relacionadas con
los asuntos electorales; todo ello, con la finalidad de que el Instituto
Electoral de Michoacén se convierta en el sitio de referencia al que
puedan concurrir los interesados, para la localizacién de informacién y
estudios relativos a la temdtica electoral.

lll. Transparencia

Con la conviccién de que el ejercicio transparente de la
funcién, la rendicién de cuentas y la garantia del acceso
a la informacién publica, son elementos indispensables
en toda democracia, en el Instituto Electoral de
Michoacén, nos empefamos en crear y mantener los
canales de comunicacién e informacién constantes con la
ciudadania, posibilitando el agil y fé4cil acceso a cualquier
dato relacionado con la institucién; entre las acciones



dirigidas a ello destacan la reestructuracion de la pégina
web del Instituto, y la permanente actualizacién de la
informacién que surge dia con dia en el érgano electoral,
que ha obtenido la calificacién més alta del Instituto de
Transparencia y Acceso a la Informacién  de Michoacén
durante cuatro afnos consecutivos; se ha establecido un
sistema informdtico para la organizacién del archivo,
que se encuenira en proceso de captura para poner a
disposicion del pidblico interesado; y, se ha establecido un
sistema expedito de respuesta institucional a solicitudes de
acceso a la informacién.

IV. Administracién

La responsable administracién y la debida aplicacién de
los recursos del Instituto Electoral de Michoacén ha sido
prioritario para quienes integramos el 6rgano electoral.

Los presupuestos, sin excepcién, se han elaborado
en base a programas y acciones calendarizadas que se
han cumplido ano con ano al 100%; la aplicacién del
dinero que se asigna al Instituto se encuentra debidamente
respaldado y ha sido gastado eficientemente; ello ha podido
ser comprobado tanto por el érgano interno de control de
la Institucién que efectlGa revisiones permanentes que da a
conocer periédicamente al Consejo General, como por la
Auditoria Superior de Michoacdn, en las seis auditorias que
se han realizado, dos completas y cuatro de remanentes,
en el periodo que se informa.

Ha sidoimportante para la administracién eficiente, el



debido cumplimiento de los diez manuales administrativos
que en este periodo fueron aprobados,

Se ha dado una importancia relevante a la capacitacién
continua de los servidores puiblicos de la Institucion,
mediante la implementacién de cursos,  talleres vy
diplomados.

V. Prerrogativas y fiscalizacién a los partidos
politicos

Como se dijo, una de las atribuciones del Instituto
Electoral de Michoacdn, es la atencién de los derechos y
prerrogativas de los partidos politicos, y la fiscalizacién de
SUS recursos.

En el periodo se atendié con puntualidad la entrega
de los recursos que como prerrogativas, en cuanto a
entidades de interés piblico, les corresponde a los partidos
politicos debidamente acreditados ante la Institucién
electoral, y se supervisd su gasto, asimismo se fiscalizé el
origen y destino de otros recursos que ingresaron a esos
institutos politicos, de acuerdo con la ley.

En este periodo se emitieron 17 dictémenes y 26
resoluciones derivadas de procedimientos administrativos
iniciados con motivo de la aplicacién de los recursos de
los partidos politicos.



VI. Preparacién del proceso electoral 2011

Como es sabido, en el presente ano, habrd de celebrarse
el proceso electoral para la renovacién de los Poderes

Ejecutivo, Legislativo y los 113 ayuntamientos del Estado,

que iniciard el préximo dia 17 de mayo, en razén a lo cual,

ha sido necesario avanzar ciertas acciones indispensables:

i Ala fecha en que cerramos el presente nimero,

se crearon la Comisién y la Unidad Técnica
del Voto de los Michoacanos en el extranjero,
que han venido trabajando desde noviembre
de 2010; se han emitido acuerdos, firmando
convenios y realizando labores de difusién, asf’
como se ha venido integrando la lista de votantes
michoacanos en el extranjero que podrén
participar en el proceso de este afno.

Se desarrollé6 por expertos investigadores, el
prototipo de Material Electoral Biodegradable,
ideado por personal del Instituto Electoral
de Michoacén, para ser utilizado a partir del
proceso electoral de este ano, con el objetivo
de contribuir a la conservacién del medio
ambiente y participar de manera directa en la
cultura del desarrollo sustentable, considerando
que el material que tradicionalmente se utiliza:
polipropileno con aplicaciones de aluminio, tarda
cientos de afos en degradarse, y en cambio,
el que se propone, se constituye de cartén con
aplicaciones biodegradables de “liner” blanco



y mikelman que lo hacen impermeable y en las
ventanas transparentes componentes a base de
almidén de maiz o de cana de azdcary polietileno
tratado que, en conjunto y al cien por ciento,
se degrada aceleradamente una vez expuesto a
condiciones naturales o bien, puede ser separado
y reciclado para una nueva incorporacién al
ciclo productivo como materia prima o insumo
industrial. El material propuesto mantiene las
caracteristicas de seguridad y secrecia del voto
de los ciudadanos. A la fecha fueron obtenidas
las patentes de los prototipos.

Se encuentran en desarrollo los sistemas
informéticos a utilizarse durante el proceso
electoral del ano 2011, para mantener una
comunicacién fluida y permanente con los
6rganos desconcentrados del Instituto Electoral,
y con ello estar en condiciones de atender
cualquier requerimiento, necesidad o conflicto
conoportunidad, as'como obtenerla informacién
necesaria para el desarrollo de cada una de las
actividades del proceso.

Se trabaja en los proyectos de licitacién para las
compras necesarias para el proceso electoral;
en la elaboracién de los programas para la
organizacién del proceso y la capacitaciéon
electoral; formacién y diseno de materiales
didacticos; programa de educacién civica
con particular énfasis en la promocién de la
participacion ciudadana de los jbvenes; la
campana de informacién hacia la ciudadania; asi’



como de los acuerdos y reglamentos necesarios
para dar certeza a la actividad del Instituto y de
los actores politicos, entre otras actividades.

La labor permanente de este 6rgano electoral se pone a disposicion
de la ciudadania, como un ejercicio adicional de rendicién de cuentas
sobre el desempeno de quienes formamos parte de la Institucién.

A su vez, cerramos esta edicién, como siempre, con la invitacién
a lo expresion y el andlisis, en la temdtica politico-electoral de todos
los ciudadanos interesados en compartir sus ideas y reflexiones en este
espacio, para el fortalecimiento de la democracia.
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Acverdos

Yurante el periodo inter proceso 2008-201 1 el Consejo General
del Instituto Electoral de Michoacén, emitié acuerdos relativos
al presupuesto del Instituto, las prerrogativas de los partidos
politicos, transparencia, pérdida de registro de partidos politicos,
destrucciéon de documentos y materiales electorales, evaluacién
del voto de los michoacanos en el extranjero, reglamento

de sesiones, prevenciéon de conductas que pudiesen implicar

actos y/o propaganda anticipados de precampana, voto de los
michoacanos en el extranjero para la eleccién de gobernador
2011, y destino de los recursos derivados de las multas impuestas
a los partidos politicos.

De igual manera durante el mes de marzo de 2011 se emitieron dos
acuerdos en materia de radio y televisién, uno para garantizar que los
partidos politicos accedan al tiempo que les corresponde conforme a las
normas establecidas por el apartado B de la Base Ill del articulo 41 de la
propia Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y otro por
el que se establece la duracién de las precampanas y los perfodos para
la difusién de mensajes de precampanas en radio y television.

En ejercicio de sus atribuciones el Consejo General del Instituto
Electoral de Michoacén, garantiza el cumplimiento de las disposiciones
constitucionales y legales en materia electoral mediante la aprobacion
de los siguientes acuerdos:

== Aprobacién del presupuesto de cada ejercicio del Instituto
Electoral de Michoacén, a fin de realizar sus actividades
operativas y establecer las prerrogativas de financiamiento

publico de los partidos politicos.



22 Sobre la pérdida del registro del Partido Alternativa Social
Demécrata y Campesina.

22 Autorizacién de la destruccién de los documentos y
materiales electorales utilizados en las jornadas electorales
ordinaria 2007 y extraordinaria 2008.

22 Creacién de la Comisién Especializada para la Evaluacién
del Voto de los Michoacanos en el Extranjero, del proceso
electoral ordinario en el ano 2007; y aprobacién del
documento conclusivo.

== Respuesta al escrito presentado por el Partido de la
Revolucién Democrdtica, el Partido del Trabajo e integrantes

del Congreso de la Unién y del Congreso del Estado a

través de la cual se solicité que el Instituto Electoral de 25
Michoacén proporcionara asistencia y asesoria técnica

para la organizacién, desarrollo y conclusién de la consulta

ciudadana del Estado de Michoacdn, sobre la reforma
energética.

Se expidi6 el Reglamento en Materia de Transparencia y
Acceso a la Informacién Pidblica del Instituto Electoral de

Michoacén de conformidad con la Ley de la materia.

Se reformé el Reglamento de Sesiones del Consejo General

del Instituto Electoral de Michoacan, enla que se adoptaron

criterios generales de racionalizacién y economia a fin

de eficientar los medios utilizados para proporcionar la

informacién necesaria para su discusién en puntos del

orden del dia de sesiones, reuniones de trabajo y juntas de

las diferentes Greas del Instituto Electoral de Michoacan.

El 19 de marzo de 2010 se instruy6é a la Presidenta del jones

[EMAZY
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Instituto  Electoral de Michoacén, para que dirigiera
comunicacién a los partidos politicos, titulares de los
tres Poderes del estado y ayuntamientos, as’ como
a los delegados del gobierno federal en el estado,
requiriéndoles su coadyuvancia para prevenir conductas
que pudiesen implicar actos y/o propaganda anticipados
de precampana, a efecto de generar condiciones para un
proceso electoral ajustado a la regularidad democrética
en el afno 2011”.

Sobre la elaboracién del Estudio Técnico de la divisién
territorial de la entidoad para fines electorales, y su
presentacién al Congreso del Estado, acorde a lo
dispuesto en la fraccién XXXV del articulo 113 del Cédigo
Electoral del Estado de Michoacén, habiéndose acordado
su elaboracién una vez concluido el proceso electoral de
2011, con base en el Censo General de Poblacién 2010,

Integraciéon y funcionamiento de la Comisién Especial
para el Voto de los Michoacanos en el Extranjero, para el
Proceso Electoral Ordinario del afo 2011,

Integracién de la Unidad Técnica del Voto en el Extranjero
para el Proceso Electoral Ordinario del afo 2011.

Convocatoria a los michoacanos que se encuentran para
ejercersu derecho al sufragio en la eleccién de Gobernador
del Estado de Michoacdn, a celebrarse en el afno 2011.

Establecimiento de otros medios de distribucién del
formato de solicitud de inscripcién en la Lista de Votantes
Michoacanos en el extranjero.



= Lineamientos para el trdmite y sustanciacién de quejas o
denuncias relacionadas con presuntas infracciones a las
reglas inherentes al financiamiento de los partidos politicos.

22 Determinacién de los casos no previstos en el Cédigo
Electoral del Estado de Michoacén, por los que no procede
la inscripcién en la Lista de Votantes Michoacanos en el
Extranjero.

21 Sobre el destino que deberd darse a los recursos derivados
de las multas impuestas a los partidos politicos, dentro de
los Procedimientos Administrativos de Responsabilidad
seguidos en su contra, para que sean aplicados
exclusivamente a las actividades de capacitacién electoral
y educacién civica que el Instituto Electoral de Michoacén
emprenda en la entidad. 27

=2 Acuerdo por el que se establece la duracién de las
precampanas, los periodos para la difusién de mensajes
de precampanas en radio y television.

=1 Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral de
Michoacdn, a través del cual se determinan las bases para
el acceso de los Partidos Politicos a radio y televisién, de
conformidad a lo dispuesto en los apartados A y B de la
base Ill, del articulo 41 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.

=2 Acuerdo por el que se establece la duracién de las
precampanas, los periodos para la difusién de mensajes
en radio y televisién.

iones
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Resoluciones

EI Consejo General emitié 169 resoluciones, resultado de vigilar
que las actividades de los partidos politicos se realicen con apego a
la Constitucién y a las disposiciones del Cédigo Electoral del Estado
de Michoacén; investigar los hechos relacionados con el proceso
electoral, y de manera especial, los que denunciaron los partidos
politicos como actos violatorios de la ley realizados por las autoridades
o por otros partidos en contra de su propaganda, candidatos o
miembros; y conocer y resolver, de acuerdo con su competencia,
de las infracciones a las disposiciones del Cédigo Electoral del Estado
de Michoacan.

Asi’ mismo dio debido trémite a los 29 recursos interpuestos en
contra de sus actos y determinaciones en los términos de la ley de la
materia.

Procedimientos Administrativos

EI Consejo General conocié 189 quejas y denuncias iniciadas tanto
por partidos politicos como por ciudadanos y por el mismo érgano
electoral.

Lo resoluciéon de estas quejas se llevé a cabo a través de la
instrucciéon de 179 procedimientos administrativos, por efecto de la
acumulacién, a la fecha se han resuelto 169 y 10 se encuentran en
trémite como se muestra a continuacion:



Procedimientos Administrativos

Promovente | No.
CONSEJO GENERAL 26
CIUDADANOS 2
COALICION "POR UN MICHOACAN MEJOR" 1
PARTIDO ACCION NACIONAL 48
PARTIDO DE LA REVOLUCION DEMOCRATICA 49
PARTIDO CONVERGENCIA 1
PARTIDO DEL TRABAJO 2
PARTIDO NUEVA ALIANZA 8
PARTIDO REVOLUCIONARIO INSTITUCIONAL 49
PARTIDO VERDE ECOLOGISTA DE MEXICO 3
Total 189

Resolucion de procedimientos administrativos
Resoluciéon

IMPROCEDENTES 41
INFUNDADOS 8
DESECHADOS 68
SE REMITIO EL

EXPEDIENTE A 4
AUTORIDADES

DIVERSAS

SE SOBRESEYO 2
PROCEDENTES 45
PENDIENTES 10
REENCAUSADO 1
Total 179

El procedimiento Administrativo registrado bajo el nUmero
IEM/PA.-07/2010, se reencausé a la Comisién de Administracién,
Prerrogativas y Fiscalizacién, para ser sustanciado de conformidad
a los Lineamientos para el Tramite y Sustanciacién de las Quejas o
Denuncias derivadas por Presuntas Infracciones a las Reglas Inherentes
al Financiamiento de los Partidos Politicos, que versen sobre el origen y
aplicacién de los recursos, aprobado el 29 de septiembre de 2010.

Unicamente cuatro de los procedimientos administrativos resueltos
por el Consejo General se han revisado en instancias judiciales,
producto de la interposicién de recursos de apelacién por parte de los

partidos politicos.

LT ELECTETRAL LI MICHOAC A
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Recursos de apelacién

Es’fe medio de impugnacién procede contra los actos, acuerdos o
resoluciones del Consejo General del Instituto y es resuelto por el Tribunal
Electoral del Estado de Michoacén. Durante el periodo 2008-2011 se
han promovido 29 recursos por parte de los partidos politicos Accién
Nacional, de la Revolucién Democrética, Revolucionario Institucional y
del Trabajo, en contra de los diversos acuerdos emitidos por el Consejo
General.

Recursos de apelacion

Actor No.
PARTIDO ACCION NACIONAL 7
PARTIDO DE LA REVOLUCION DEMOCRATICA 12
PARTIDO REVOLUCIONARIO INSTITUCIONAL 9
PARTIDO DE LA REVOLUCION DEMOCRATICA y PARTIDO DEL 1
TRABAJO
Total 29

Es pertinente mencionar que durante el afo 2009, no se interpuso
recurso de apelacién alguno en contra de los actos, acuerdos o
resoluciones del Consejo General.

El Tribunal Electoral del Estado de Michoacdn al conocer de los
recursos de apelacién, en 16 casos mantuvo los criterios aplicados por
el Consejo General y en 10 asuntos se revocaron las determinaciones
ya sea para moficar o emitir una nueva resolucién. Ha revocado 04
y confirmado 04, modificando un acuerdo y ordenando reponer el
procedimiento de 04 procedimientos administrativos, como se detalla
en la siguiente tabla.



Sentido de la sentencia

_ Sentido

SE CONFIRMA
SE DESECHA
SE MODIFICA
SE ORDENA REPONER EL
PROCEDIMIENTO
SE REVOCO
SE SOBRESEYO
PENDIENTES
Total

N =
Bjw|w| | & Nwmp
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e capitulo Ii
Promocion y Difusion
de la Cultura Politica
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Uno de los principales obijetivos del Instituto Electoral de Michoacdén es
contribuir al fortalecimiento de la democracia en la entidad, impulsando
la participacién informada y responsable de los ciudadanos, difundiendo
la cultura politica y coadyuvando a la formacién de los ciudadanos del
futuro, por medio de actividades de educacién civica y de extensiéon de
la cultura politica; para lo cual ha emprendido la ejecucién de diversos
programas y talleres dirigidos al espacio escolar tanto para nifos y
jbvenes como a padres de familio y maestros, asociaciones civiles y
ciudadania en general, reforzados con la generacién de materiales
diddacticos impresos y multimedia.

Con estas actividades el Instituto Electoral de Michoacén:

Contribuye al fomento a la cultura de la participacién en

=,

las decisiones colectivas, en la solucién de los problemas
comunes y en la designacién de representantes populares.

Demuestra o los ciudadanos y a los futuros ciudadanos
que la participacién mediante el voto, si’ cuenta, y que se

respeta la decisién de la mayoria.

Fomenta la confianza en los procesos electorales como el

b

mejor mecanismo para designar representantes.

Promueve |a préctica de los valores de la democracia para
b
lograr una convivencia arménica en sociedad.

Difunde |a actividad permanente del Instituto Electoral de
g AT RGeS
Michoacan.



Elecciones escolares y ludoteca civica

Del afo 2008 a 2010, se visitaron 34 instituciones educativas,

habiendo participado en las actividades un total de 7 mil 702
ninos y ninas de 7 diferentes municipios.

Este programa que inicié en el ano 2005 con elecciones escolares a
través de urnas electrénicas, al que se ha dado continuidad, incluso
durante el ano electoral 2007 - afo de la eleccién-, se ha reforzado con
la incorporacién de la ludoteca civica, consoliddndose como un eje del
proyecto de educacién civica que el Instituto Electoral de Michoacén
ha implementado, porque permite inducir la participacién de los nifos
en su calidad de futuros ciudadanos, mediante actividades vivenciales,
précticas y divertidas, fomentando en ellos los valores civicos y la
cultura democrdtica para reforzar su importancia y la practica en lo
vida cotidiana a din de lograr la convivencia arménica en sociedad,
as’’como la trascendencia de la participacién como miembros de una
comunidad para el mejoramiento de su entorno.

El programa lleva a los planteles de educaciéon primaria la
experiencia de una eleccién por los valores de la democracia con
urnas electrénicas; se promueve principalmente la importancia de la
préctica cotidiana del D/ALOGO, LA TOLERANCIA, LA LEGALIDAD,
LA LIBERTAD, LA JUST/ICIA, LA HONESTIDAD Y LA PART/CIPAC/ION;
se refuerzan los conocimientos adquiridos mediante un taller vivencial
de convivencia democrética en el que se utilizan dindmicas y juegos
didécticos.

Pl  MICHOACAN
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eupfé Escuelas visitadas por el Programa Elecciones Escolares y Ludoteca Civica
~ No. Escuelas Localidad Nivel Participantes
Tods . .
g3 Jodaslas .y cuaro  Primaria 4192 2008
del Municipio
J. Trinidad o , _
Eliigrs Cointzio, Primaria 450 2009
Instituto
BErarBiRss Morelia Preescolar 50 2009
""""" EEEmlllano
1 miano Zapata, Primaria 180 2009
Zapata Moralia
. nsttwto I
1 Valladolid Morelia Secundaria 100 2009
Lazaro _ S
1 Cardenas Morelia Primaria 100 2010
Colegio , .
1 : : Morelia Secundaria 150 2010
Khépani
1 Justo Sierra Zamora Primaria 700 2010
1 Melchor Maravatio Primaria 450 2010
36 Ocampo
1 Revolucion Zacapu Primaria 550 2010
g  Joelehar Vgt Primaria 480 2010
Ocampo Hermosa
1 Joh;,e Matla Ecuandureo Primaria 300 2010
orelos

34 Total de participantes 7702
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exptay  Visitas guiadas al Instituto Electoral de Michoacdn

El programa inicié en el afo 2010, con el fin de acercar al
Instituto Electoral de Michoacén a nifos y ninas de nivel primaria,
para desde sus propias instalaciones realizar ejercicios sobre

el conocimiento de la funcién que en el Estado tiene el 6rgano
electoral, as’ como fortalecer y fomentar los valores civico,
la cultura democrética y la importancia de la participacién
ciudadana.

Visitaron al Instituto un total de 274 nifos y nifas de 5 escuelas publicas
de nivel bésico de comunidades de la zona rural del Municipio de
Morelia, como se puede observar enseguida:

38 Escuelas participantes en el programa de visitas guiadas al IEM
Localidad Escuela primaria No. de participantes
Santiago Undameo Epitacio Huerta 66
Morelos Revolucién 54
Umécuaro Educacion y Patria 47
Jesus del Monte Redencion 47
Capula Venustiano Carranza 60

Total de beneficiados




Précticas de participacién civdadana para jévenes

LO actividad tiene su antecedente en el programa de elecciones
escolares, mismo que ha sido adaptado a los jbvenes con el

propdsito de fomentar el conocimiento préactico y vivencial del

desarrollo de un proceso de eleccién por todas sus etapas legales,
asi’como la difusién de la cultura y los valores democraticos.

En este programa han participado un total de 10,196 jovenes de
instituciones educativas publicas y privadas, de 15 afos en adelante;
en el que se ha perseguido lograr la concienciaciéon y reflexion
sobre la practica de la ciudadania responsable en la vida cotidiana;
comunicando conocimientos a nivel de las ideas y vivencias, en un
espacio donde la libre expresion de los jévenes es el principal detonante
de las experiencias civicas.

El programa tiene cardcter extracurricular para reforzar y
complementar de manera préctica los conocimientos adquiridos por
los j6venes por medio de la realizacién de un conjunto de actividades
tendientes a la reflexién, participacion, vivencia y expresion de prdacticas
democrdticas.

Con ello el Instituto Electoral de Michoacén:

Fortalece la cultura de la participacién civica en los
o

j6venes para que se asuman como sujetos de derecho y se
les reconozca como tales.

Propicia que los j6venes ejerzan su derecho a opinar sobre
L ool

temas que les interesan y les conciernen;

Pl  MICHOACAN
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Promueve |a reflexién sobre la importancia de la préctica
de los valores democréticos en la vida diaria; vy,

Estimula o la sociedad en general y particularmente las
autoridades para que aprecien, escuchen, reconozcan vy
actUen en respuesta, a las opiniones, intereses y propuestas
de los j6venes.

El programa incluye précticas electorales con urnas electrénicas,
concurso de cartel, refuerzo de las ideas a través de material didéctico,
campana de concienciacién y talleres de convivencia democrdtica.

Instituciones visitadas con el programa Participacion Ciudadana para Jovenes

No. Institucion Localidad @ Participantes Nivel
Universidad Medio
1 Internacional Morelia 469 superior y 2008
............. Jefferson o leeoo...____Superior ___________.
Universidad
1 Latina de Morelia 463 Superior 2008
_____________ A e
Universidad
Michoacana
1 de San Morelia 2304 Superior 2008
Nicolas de
R .- N
Universidad i
cel.DonVesco PN .. i sl
Instituto
1 Tecnoldgico Uruapan 550 Superior 2009
de Uruapan
Instituto ;. uilpan De
1 Tecnologico quip 560 Superior 2009
- Juarez
de Jiquilpan
Instituto
Tecnoldgico i
1 Superior de Hcilclijgla(é 500 Superior 2009
Ciudad 9
Hidalgo
Instituto Los Reyes
1 Tecnologico De Salgado 300 Superior 2009

de los Reyes



Instituto
Tecnologico

1 . : Patzcuaro 300 Superior 2009
Superior de
____________ Patzcuaro e
1 Ecuandureo 200 Medla 2010
superior
1 Morelos 150 Madio 2010
superior _
1 Maravatio 920 Madio 2010
....................................................... el 2oL
; ) Medio
1 Villamar 220 superior 2010
Colegio de ;
1 Bachilleres Zamora 720 Medi_a 2010
L superior
en el Estado
eeeo......GeMichoacan
1 Huaniqueo 200 Madio 2010
....................................................... il ol A
Medio i
1 Zacapu 180 o 2010
_______________________________________________________ idn o SO
1 _ Uca'reo: 200 Medi_o _ 2010
Zinapecuaro superior
1 Jac 730 Medio 2010
acona 3 superior
"""""""""""""""""""""""""""""""" Medio T o
1 Coeneo 210 : 2010
_______________________________________________________ e 2 W
Universidad
1 Michoacana Moreli: 30 Medio 2010
de San Nicolas o superior -
de Hidalgo
Universidad
Latina de Morelia 340 Superior 2011

América

Total de participantes
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ewprey  Talleres para padres de familia y maestros

Tomondo en cuenta que es en la familia y
en la escuela donde se adquieren y desarrollan
los primeras actitudes, creencias, valores,
hébitos, estilos de vida y comportamientos que
determinardn el modo de los hijos de enfrentarse
a la vida y, por tanto, la forma de relacionarse
con los demés tanto en la nifez como en la
vida adulta, por lo que la familia como los
maestros con sus hdbitos, estilos de vida vy
comportamientos son los principales modelos de
identificacién del nifno, el Instituto Electoral de
Michoacén, dio inicio a un programa dirigido

42 especificamente a padres de familia y maestros,
cuyo propdsito esencial consiste en generar la
reflexion sobre la importancia de la practica de
los valores democréticos en la familia y en el
ambiente escolar; asi’como proporcionardiversas
estrategias para concienciar, apoyar, comprender
y dar respuesta a los cambios propios del
proceso de desarrollo de los nifos en el dmbito
académico como en el entorno social, mediante
la incorporacién y préctica de reglas y valores
democréticos en aras de lograr una convivencia
arménica. Asimismo, se persigue que los padres
de familia desde el hogar conozcan y pongan en
practica métodos para apoyar a sus hijos en su
formacién como futuros ciudadanos.

El taller se desarrollé en las instalaciones de las
propias instituciones educativas. Es de destacar la



disposicién de los cuerpos directivos y docentes
que logaron convocar a un némero importante
de padres de familia, y que brindaron todas las
facilidades para el desarrollo de las actividades.

25() PADRES, MADRES DE FAMILIA Y MAESTROS
ASIST/ERON A LOS TALLERES REALIZADOS
EN ESCUELAS PUBLiCAS De  LOCALIDADES
RuRALes per  Muwieipio pe  Moreria :
quienes mostraron gran entusiasmo e interés en
continuar participando en este tipo de actividades;
solicitando su ampliacién en horario a fin de que
pudieran asistir los varones padres de familia.

Poblacién participante

Escuela Localidad Fecha
Venustiano Carranza Capula 40
Epitacio Huerta Undameo 40
Revolucion T. Morelos 45
Educacion y Patria Umeécuaro 50
Lazaro Cardenas Morelia 50

Total de beneficiados 225

IE i
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Talleres de formacién ciuvdadana

137 integrantes de grupos especificos como asociaciones de j6venes,
sociedades de alumnos universitarios, asociaciones y colegios de
profesionistas participaron en actividades que tienen como fin coadyuvar
en la orientacién y aplicacién de las normas bdsicas de convivencia
ciudadana a través de la sensibilizacién de la sociedad civil.

Este programa, iniciado en el afo 2010, permite la vinculacién del
Instituto Electoral de Michoacén con diversasinstituciones yagrupaciones
de la sociedad civil, lo cual persigue un efecto multiplicador a través de
la labor que desarrollan estas agrupaciones en la sociedad.

Participantes en el programa

Agrupacion | Lugar | Asistentes
Comision de Empresarios Jovenes de la Coparmex  Oficinas IEM 15
Sociedad de alumnos de derecho UNLA UNLA 15
Abogadas de Michoacéan A.C. Oficinas IEM 12
Alumnos de la Facultad de Derecho y Ciencias oo
Sociales de la UMSNH WilkingsilEN o
Sociedad de Alumnos de la Licenciatura Oficinas IEM 50

en Desarrollo Infantil del Instituto Montrer

Total 137




Eventos de cultura civica en espacios publicos

Duron’re el segundo semestre del ano 2010 se visitaron los municipios
de Puruéndiro, Sixto Verduzco y La Piedad, con ello se dio inicio a
una nueva estrategia, que tiene por objetivo fomentar la participacién
ciudadana y los valores democraticos de manera més cercana a las
personas en un ambiente pUblico, abierto a todos los sectores de la
sociedad.

Asl, se llevaron a cabo tres eventos a los que se incorporaron
actividades de difusién del voto de los michoacanos en el extranjero,
en tres municipios seleccionados por su alto indice migratorio y con un
padrén electoral mayor a los 22 mil electores.

Cada evento incluyé actividades informativas mediante la
distribucién de volantes, reproduccién de spots de radio y atencién
directa a la ciudadania; la realizacién de actividades l0dicas como
teatro callejero, juegos y dindmicas por medio de las cuales se generd
un ambiente propicio para fomentar en las familias la practica de los
valores democréticos.

47
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Materiales Diddcticos

Pore apoyar las estrategias de educacion civica dirigidas al espacio
escolar tanto para nifos y jévenes como a padres de familia y maestros,
se han generado y distribuido materiales didacticos tanto en versiones
impresas, juegos gigantes, obras de teatro y multimedia. El objetivo es
promover el conocimiento y practica de los valores de la democracia
de una manera atractiva.

o Serpientesy escaleras (juego gigante y de mesa). Juego
apoyado por ilustraciones tomadas de la vida cotidiana
para representar los valores, reglas y actividades para
la convivencia democrética. Se promueve la integracién

grupal y se refuerzan los aprendizajes civico-politicos.

_ J..-,-a.,- - sleT

e
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Memorama (juego gigante y de mesa). JSu objetivo
parte de ejercitar las capacidades de aprendizaje, al
representar un valor de la democracia mediante ilustracién
que lo ejemplifica en la vida diaria.

INSTITUTO
ELECTORAL
DE MICHOACAN

Sopa de letras (juego gigante). El objetivo es formar
palabras relacionadas con la participacién ciudadana,
reflexionando sobre el significado de cada una conforme
se va construyendo.

Jenga. Basado en el popular juego de habilidad fisica y
mental, se plantea un interesante reto de participacién en
el cual los jugadores deben retirar blogues de una torre
por turnos y colocarlos en su parte superior, aplicando
principios democréticos de convivencia para hacer que se
eleve lo més alto posible sin que se derrumbe.



Cuadernillo de juegos Astrovilla 16. Contiene
actividades, conceptos y tips de convivencia democrética,
especialmente disefados para los nifos que inician la
educacién baésica.

51

Titeres bocones. Obra de teatro con titeres bocones,
didéctica y divertida, dirigida a estudiantes de cuarto,
quinto y sexto de primaria, se disend un teatro portatil
con titeres bocones, as’’ como la creacién de la historia
intitulada “Participatlén” para su representacién. Personal
del Instituto recibi6é entrenamiento en manipulacién de
titeres bocones, el facilitador de este taller fue el maestro
Guillermo Murray, destacado titiritero por més de 25 afos.

La obra se presentard en su primera temporada durante al
ano 2011. iones
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Micrositio web “nifios IEM”. Porque aprender también
puede ser un juego, divertido y entretenido, en este sitio
52 los usuarios encuentran videos, juegos, informacién y
actividades especialmente seleccionadas para nifos vy
nifas, a fin de prepararse para ser ciudadanos que acten
de manera constructiva y responsable en un Michoacdén
cada dia més democrético. De igual forma se busca que
sea Util para padres de familia y maestros en la formacién

de los futuros ciudadanos. Contiene las secciones de:
ESCQ!IBENOS

EL IEM EN TU ESCUELA

Vipeos

MareriALes DIIDAQT!'COS

SABiAs aue...

Para Convivir en Democracia

El micrositio se encuentra a disposicibn en el portal
institucional www.iem.org.mx/ninos/




@ Safari Archivo Edicion Visualizacion Historial Favoritos Ventana Ayuda

8O0

[ «|» ||+ | http:/ /www.iem.org.mx/ninos/

ESCRIBENOS

a | -

IBienvanidos Escribenos ElIEMentuescuela Juegos Videos Materiales Didacticos Sablasqué... Para Con-Vivir en Democracia

CONOCE Y PRACTICA LOS VALORES DE LA DEMOCRACIA

Vivir ef
Democracia

P2IrE CoOF

lEMin

\

Democracia |

La Legalidad y la
Lusticla

Respetar la
Diversidad :

Es una aportacion del IEM en materia de
cooperacion educativa que servira a los nifios
y ninas, padres de familia y maestros parala
formacién de los futuros ciudadanos. Te
invitamos a conocerla dando clic en las
imagenes.

[EMu™

Para Con-Vivir en

Democracia
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Porque aprender también
puede ser un juego, divertido
y entretenido, esta secclén
es para tl, aqul encontraras
videos, Juegos, Informacion y
actividades  especlalmente
selecclonados para ayudar a
nifios y nifias, como tu, a
prepararse para ser
cludadanos que actien de
manera constructiva en un
Michoacan cada dia mas
democratico.

&Qué valor de la
Democracia consideras
que es mas importante
para la Convivencia
Armonica en tu
Comunidad?

_Dislogo

" 'Tolerancia

" Libertad

" Responsabilidad
_Legalidad
"lgualdad

" Justicia

" Honestidad

Votal ) ( Resultacos
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Coémic. “Valores para la Convivencia Democrdtica en
Sociedad”. Publicacién que concentra cuatro historietas
producto del Primer Concurso Estatal de Cémic sobre
Valores de la Convivencia Democréatica, mediante las
cuales se abordan distintos temas de la democracia con
un lenguaje y desde una perspectiva mds cercana a los
|Ovenes.

W Sy s ;
wwwiemorgmx CONVIVENCia dEIMaCiati

octubre de 2009

‘VIPA ¥ 0BRA DE LOS WARRDCKS POP MUSIC BAND, BN PAPANDO SLENOS,
= "JUEGO, ALMUERZO Y UBERTAD"
= 'LA MAGIA DE LOS 187




Concursos

Se convocaron concursos que impulsaron la expresién de los

j6venes en el Gmbito politico.

| Concurso de murales “Exprésate tu voz si cuenta” |

Se convoco a los j6venes estudiantes de la Facultad de Derechoy Ciencias
Sociales de la Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo a
participar en un concurso de murales para estimular la libre expresién de las
ideas sobre la participacién politica de los j6venes; al tiempo de recabar un
testimonio gréfico de sus puntos de vista sobre los temas que les interesan y
les conciernen, en aras de reforzar el ejercicio de los valores democréticos
como la libre expresién y opinién de sus ideas, y a su vez generar procesos
de seguimiento y difusién de las propuestas recogidas.

El dia 30 de octubre de 2008, se realizé la exposicion de los murales,
siendo premiados los tres primeros lugares que correspondieron a Luz Elena
Garcria Chévez, Félix Ernesto Guerra Vargas y Luz Maria Oseguera Torres,
respectivamente.

Primer Concurso Estatal de Comic sobre Valores de la
Convivencia Democratica

k a

EI Instituto  Electoral de Michoacén, convocd a los jbvenes
michoacanos al “Primer Concurso Estatal de Cémic sobre Valores de
la Convivencia Democratica”, con el propésito de que los participantes

[EMA™
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desarrollaran su creatividad a través de una historieta, en la que se
difundieran los valores de la democracia mediante la manifestacion
y expresion de ideas propositivas, y que propiciaran una reflexiéon en
cuanto a la importancia de su préctica cotidiana.

Resultaron ganadoras, en un primer, segundo y tercer lugar, las
historietas que llevan por titulo “Bisqueda en la Ciudad”, por Misraim
Pérez Maldonado; “Vida y obra de los Warrocks pop music band,
en: Papando suefos”, por René Martinez Valadez; “Juego, almuerzo
y libertad”, por Meryl Jennyter Valdes Maciel; y se otorgd mencion
honorifica a “La magia de los 18”, por Sandra Tapia Gutiérrez y Antonio
de J. Ramitez Lucatero,

Para elegir a los cuatro primeros lugares se integré un jurado
compuesto por destacados caricaturistas y periodistas de Michoacan,
personas externas a la Institucién que garantizaron la transparencia
del certamen y ademds especialistas en la materia. De esta forma la
calificacién estuvo a cargo de René Luis Rubio Garibay, Felipe Ochoa
Guillén, Patricia Monreal Véazquez, José Antonio Rodriguez Garera,
Carlos F. Mérquez, y por la parte institucional la Lic. Ana Maria Vargas
Vélez, Vocal de Capacitacién Electoral y Educacién Civica.

Capacitacién para la organizacién electoral

EI 5 de abril de 2010, el Instituto Electoral de Michoacén, inicié un
programa de capacitacién para la organizacién electoral, con el objetivo
de formar un padrén de ciudadanos con conocimientos electorales que
sirviera como insumo para la propuesta que en su momento se realizara
al Consejo General para la integracién de los érganos desconcentrados
del Instituto en el proceso electoral a celebrarse en el afio 2011, proyecto



que desde su gestaciéon contd con el apoyo del propio consejo General
al aprobar el presupuesto anual, y que posteriormente fuera aprobado
por el Congreso del Estado.

Como es conocido, los 117 érganos desconcentrados de este
brgano electoral, se integran para cada proceso electoral, debiendo
quedar instalados e iniciar sus sesiones y actividades a mas tardar ciento
treinta y cinco dias antes de la jornada electoral.

De acuerdo con el Cédigo Electoral del Estado, los miembros
de los consejos y comités son nombrados por el Consejo General del
Instituto a propuesta de su Presidente, quien en su oportunidad debe
escuchar la opinién de los partidos politicos y de organizaciones de la
sociedad.

Considerando la importancia que reviste el buen funcionamiento
de los diferentes 6rganos del Instituto y da la diversidad y complejidad
de las tareas a realizar, se estimb importante por un lado, tener un
acercamiento previo al ano electoral, con aquellas personas que
formaron parte de la estructura del Instituto durante el proceso electoral
del aho 2007; y por otro, difundir entre la ciudadania, de manera
introductoria, la estructuray principales atribuciones del Instituto Electoral
de Michoacén, buscando motivar su interés en participar en un proceso
electoral ya como funcionario electoral, capacitador-asistente electoral,
observador electoral, o bien, dentro de un partido politico, resaltando
la importancia que reviste para el desarrollo democratico del Estado el
ejercicio pleno y responsable de los derechos ciudadanos.

Es asi’que el Instituto Electoral de Michoacén visité cada una de
las cabeceras municipales de la entidad y llevé a cabo 113 cursos de
capacitacién para la organizacién electoral a la cual asistieron 3 mil
20 ciudadanos hombres y mujeres de todas las edades. Lo anterior,
con tres objetivos principalmente:
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Acercar al Instituto Electoral de Michoacén a los ciudadanos
y a las personas que formaron parte de su estructura
desconcentrada durante el proceso electoral 2007;

Difundir entre la ciudadania, las actividades, fines,
principios, atribuciones, organizacién y funcionamiento
del 6rgano que encabeza la organizacién de los procesos
comiciales en la entidad; vy,

Motivar a los ciudadanos a tomar parte en las actividades
o T —
de organizacién del proceso electoral 2011.

Durante el periodo comprendido entre el 5 de abril y el 15 de
julio de 2010, se visité cada una de las 113 cabeceras municipales que
integran la geografia estatal. Esta estrategia propicié un mejor y mayor
acercamiento con la ciudadania, dado que en experiencias anteriores
este tipo de reuniones se hacian a nivel regional. El ejercicio fue
innovador porque no solamente se reunié a ex funcionarios electorales
de la estructura desconcentrada sino que fue abierto a toda persona
interesada en el conocimiento de la materia electoral.

El programa coordinado por la Vocalia de Organizacién Electoral,
conté con la participacién de las diterentes Greas del Instituto Electoral:
presidencia, consejeros electorales, secretaria y las vocalias integrantes
de la Junta Estatal Ejecutiva, quienes fueron los responsables de impartir
los cursos de acuerdo a la calendarizacién prevista en el programa.
Asimismo se invité como observadores a las representaciones de cada
uno de los partidos politicos con registro en la entidad.

Es de resaltar el interés civico poltico mostrado por los mil
747 hombres y mil 273 mujeres que en total sumaron 3 mil 20
ciudadanos quienes puntuales, atentos y entusiastas atendieron la
convocatoria realizada por el Instituto.



Grafica de asistentes por sexo

O Kujsres
| Hombres

Hombresy mujeres, ciudadanos de todas las edades respondieron
a la convocatoria; el 20% correspondié a los més j6venes de 18 a 25
anos; el 25% fueron ciudadanos entre 25 y 35 anos quienes integraron
el grupo mas participativo; seguidos por los ciudadanos de 35 a 45
afnos que participaron en un 22%.

En los siguientes grupos de edad la participacién fue menor a
partir de los 45 a 55 anos con un 17%; las personas de 55 a 65 anos
sélo representaron el 6%; y por Gltimo los adultos mayores de 65 a 86
anos representaron un 3% de la participacién total.

Un pequeno grupo de personas que representa el 7% de los
asistentes por errores u omisiones en su ficha de registro no especificaron
su edad.
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Grafica de asistentes por grupos de edad PO rd e{ec’fo d e
dar seguimiento a la
capacitacién  brindada 'y
construir un padrén de
aspirantes a integrar los
brganos desconcentrados
del Instituto, se clasificé
a los asistentes, en tres
grupos:

- El primer grupo se integra por los ciudadanos que no tienen
experiencia como funcionarios electorales y que tampoco
militan en ningln partido politico, el cual representé el
51% de los asistentes;

- El segundo grupo corresponde a los ex funcionarios
electorales del Instituto Electoral de Michoacén,
presidentes, consejeros electorales, secretarios, vocales
y/o capacitadores/asistentes y supervisores electorales,
quienes representaron el 38% de los asistentes; y

- Por Ultimo el grupo de los militantes de los distintos partidos
politicos que representé el 11%.

Desde luego que los perfiles de cada una de los personas que
integra este padrén deberdn ser evaluados, sin embargo puede ser
considerado como uno de varios insumos que servirdn para apoyar la
propuesta que realice la presidencia del Instituto al Consejo General
para conformar la integracién de los érganos desconcentrados,
tomando en cuenta las aportaciones que realicen los partidos politicos
y la sociedad civil organizada.



Cadaunadelascapacitaciones
realizadas no hubiesen sido posible
sin el apoyo institucional de las
autoridades municipales. De igual
forma, es destacable la colaboracién

Grafica de clasificacion de asistentes

1561 que tuvieron los 93 coordinadores
e responsables de fungir como
enloces entre el Instituto Electoral
de Michoacén y los ayuntamientos
para gestionar el espacio donde
se impartieron las capacitaciones
BEx Funcionancs y lo necesario para su realizacién;
e ademés, fueron los encargados de

invitar a ex funcionarios, partidos
politicosy de realizar la convocatoria
a la ciudadania. 61

Participacién en foros, conferencias, diplomados
y congresos

L] na labor permanente es propiciar, crear y potenciar sinergias
conlasociedad civil, conlas instituciones pUblicas y con organismos
intfernacionales en materias relacionadas con el conocimiento y
estudio del derecho electoral, el desarrollo de la cultura politica-
democrética y la educacién civica; lo cual da la posibilidad de

abrir espacios para el estudio, andlisis, reflexién y la propuesta

hacia el constante mejoramiento en la materia.
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Con el propésito de difundir la cultura politico-electoral, propiciar el
andlisisy reflexiéon, el intercambio de ideas, experiencias y conocimientos
sobre los temas afines, en aras de obtener propuestas en beneficio del
fortalecimiento del sistema politico electoral mexicano que requiere la
nueva realidad democrética y el mejoramiento de sus instituciones; asr
como la capacitacién y profesionalizacién permanente en la materia;
el Instituto Electoral de Michoacdn ha organizado y coorganizado
en vinculacién con diferentes instituciones coorganizado congresos,
seminarios y cursos especializados, para lo cual se ha contado con
la participacién y apoyo de instituciones electorales federal y locales,
académicas y de investigacién. De igual forma, sus integrantes han
participado con ponencias en diferentes espacios a los que el Instituto
ha sido invitado.

Entre los eventos que se han convocado destacan:

Seminario “Implicaciones de la Reforma Electoral

Federal 2007, en el Estado de Michoacan”.

Evento académico efectuado con el esfuerzo conjunto
del Instituto Federal Electoral a través de la Junta Local
en Michoacdén, el Tribunal Electoral del Poder Judicial de
la Federacién, el Instituto Michoacano de Ciencias de la
Educacién, el Centro de Investigaciones Juridicas de la
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad
Michoacana de San Nicolés de Hidalgo y la Universidad
Latina de América, durante los meses de mayo, junio, julio
y agosto de 2008, en el cual participaron 39 destacados
ponentes.



V Foro Internacional Michoacdn Gobernabilidad

y Desarrollo Democrdtico

Celebrado los dias 17y 18 de enero de 2008, en el que se
participb como copatrocinador y en las mesas de trabaijo.

Conferencia “Elecciones en los EUA 2008”

Celebrada en coordinacién con el Consulado de Estados
Unidos de Norteamérica con sede en Guadalajara, el 12
de mayo de 2008, en la cual participb un representante
del Consulado Americano, as’ como un congresista
demécrata y uno republicano, con el fin brindar un
panorama testimonial del proceso electoral de los Estados

Unidos de América del aho 2008. -

Presentacién de la Memoria del Proceso
Electoral Ordinario 2007 y del Proceso Electoral

Extraordinario de Yurécuaro 2008

Verificada el 9 de julio de 2008, en la cual también se
dio a conocer el Compendio de Acuerdos Relevantes del
Consejo General del Instituto Electoral de Michoacén, asr’
como la Memoria Voto de los Michoacanos en el Extranjero
y el video documental ¢Por qué los j6venes no votan?
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Conferencia “La participacién politica de los

jovenes”

Disertada por un consejero del Instituto Electoral de
Michoacén en la que se destacé que la democracia es
un valor que debe defenderse como forma de vida y de
sana convivencia social. Impartida el 25 de septiembre
de 2008, en el Auditorio “Dr. Luis Enrique Luengo” de la
Universidad Latina de América.

Ciclo de pldticas “EXPRESATE tu voz si cuenta”

Llevado a cabo del 20 al 30 de octubre de 2008 en la
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad
Michoacana de San Nicolds de Hidalgo, en el que la
Presidenta y los consejeros del Instituto Electoral de
Michoacén reflexionaron sobre los siguientes temas:
“Jébvenes y democracia”, “Perspectivas para el Ejercicio
de la Ciudadania de los j6venes”, “Los valores y el actuar
de los j6venes en la democracia”, “Implicaciones de la
participacién de la juventud en politica” y “Los procesos

electorales y los j6venes”.

VI Foro Internacional Michoacdn Gobernabilidad

y Desarrollo Democrdtico

Celebrado los dias 26 y 27 de marzo de 2009, convocado
por el Gobierno del Estado de Michoacén de Ocampo,
el Instituto de Administracién Puiblica del Estado de
Michoacén, A. C. y el Ministerio de Administraciones
Piblicas de Espana, a través del Instituto Nacional de
Administracién Piblica de Espafa; en el que el Instituto



Electoral de Michoacén, se sumé como copatrocinador.
En esta ocasién el foro tuvo como eje “La Democracia
Participativa”.

Seminario de Derecho Electoral

Impartido durante el mes de mayo de 2009, en coordinacién
con el Tribunal Electoral del Estado y la Casa de la Cultura

Juridica “Ministro Felipe Tena Ramitez.

Coloquio sobre los retos del proceso electoral 2009

Celebrado en coordinacién con la Sala Regional de la
V Circunscripcién Plurinominal del Tribunal Electoral del
Poder Judicial de la Federacién y la Federacién Mexicana
de Colegios de Abogados, A.C., los dias 20y 21 de mayo

de 2009.

Curso “El Instituto Electoral de Michoacdn:

Naturaleza Juridica, Organizacién, Funcionamiento

y Auditoria”

Impartido los dias 19 y 20 de mayo de 2009 a 50 alumnos
de la Facultad de Contaduria y Ciencias Administrativas de
la Universidad Michoacana de San Nicolés de Hidalgo, en
la cual participaron como expositores los titulares de las
Vocalias de Capacitacién Electoral y Educacién Civica y
de Administracién y Prerrogativas, asi’ como el Contralor
Interno de esta Institucién. Se persiguié que los estudiantes
conocieran la naturaleza jurdica, organizacién vy
funcionamiento del érgano electoral asi’'como la aplicacién
de las disposiciones normativas en que se fundamenta
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la administracién y las auditorias de estados financieros
del Instituto Electoral de Michoacén, como una entidad
publica y de cardcter auténoma; lo anterior a tin de que
los alumnos fortalecieran sus conocimientos por medio de
casos concretos.

Conferencia “Medios de Comunicacién vy

Democracia”

En coordinacién con la Asociacién Mexicana de Consejeras
Estatales Electorales y la Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales de la UMSNH, se convocé a la conferencia
“Medios de Comunicacién y Democracia” misma que
fue disertada por la Dra. Yolanda Meyenberg Leycegui,
investigadora del Instituto de Investigaciones Sociales de la
UNAM, el 19 de junio de 2009, en el salén “Miguel Mesa”

de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales.

“Ciclo de Conferencias con Perspectiva de Género”

Celebrado los dias 23 y 24 de octubre de 2009, con el
fin de analizar la regulacién juridica de género en materia
electoral y de posicionar una agenda en la materia, as/
como de intercambiar experiencias de equidad en las
instituciones electorales de esta regién. El ciclo se realizd
en el “Salén Miguel Mesa” de la Facultad de Derecho
y Ciencias Sociales de la Universidad Michoacana de
San Nicolés de Hidalgo, y fue organizado mediante la
coordinacién de la Sala Regional con sede en Toluca del
Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién, el
Instituto Electoral de Michoacén, el Tribunal Electoral del
Estado de Michoacén y la Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales de la UMSNH,



Conferencia “El control del poder en los procesos

de transicion”

Celebrada el 13 de noviembre de 2009 en el Congreso del
Estado, cuyo conferenciante fue el destacado politélogo
mundial Dieter Nohlen ex profesor titular emérito de la
Universidad de Heidelberg, Alemania; invitado por la
Universidad Vasco de Quiroga, Instituto Electoral de
Michoacén, LXXI Legislatura del Congreso del Estado y el
Instituto Federal Electoral.

Simposio “Transparenciay Rendicién de Cuentas: Puntos
Clave para el Desarrollo Democrdtico. Fiscalizacién a

|H’

Partidos Politicos: Tema en el Debate Actua

67
Convocado y coordinado por el Instituto Electoral de

Michoacén, la Divisién de Estudios de Posgrado de la
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la UMSNH y
el Instituto para la Transparencia y Acceso a la Informacién
Piblica del Estado de Michoacén. Durante una semana
de trabajo, los dias 23, 24, 25, 26 y 27 de noviembre
de 2009, en el recinto de la Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales, personalidades de reconocido prestigio,
estudiosos de la materia tanto del dmbito pUblico como
de la academia y algunos con experiencia también en el
dmbito de la comunicacién social, de Estados Unidos de
Norteamérica, Espana, Brasil, Argentina y de nuestro pars,
abordaron la temética del simposio.

En este espacio se buscé generar una visibn comprensiva
de los principales debates teéricos en los que se enmarca
la temética de la transparencia, rendicién de cuentas y la jones
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fiscalizacién; para abordar su anélisis desde una perspectiva
ciudadana en términos de una formacién académica;
intercambiar criterios, estrategias y experiencias a nivel
nacional e internacional para generar précticas exitosas;
diagnosticar el estado de la transparencia, la rendicién
de cuentas y el acceso a la informacién en México;
discutir el panorama y los aspectos bésicos en estos temas
como puntos clave para el desarrollo de las sociedades
democrdticas; asi’ como analizar la situacién actual de los
partidos politicos en materia de transparenciay fiscalizacién
a SUS recursos.

Participacién en los comentarios de la presentacion del

libro “Publicidad oficial, transparencia y equidad”

Autoria del Dr. Ernesto Villanueva Villanueva, coordinador
del Area de Derecho de la Informacién del Instituto de
Investigaciones Juridicas de la UNAM. El evento se realizé el
15 de abril de 2010, en la Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales de la Universidad Michoacana de San Nicoléas de
Hidalgo, en el marco del CCXI aniversario de los Estudios
de Derecho en Michoacén, habiendose participado en los
comentarios de la obra.

VIl Foro Internacional Michoacdn, Gobernabilidad y

Desarrollo Democratico

Convocado por el Gobierno del Estado de Michoacén de
Ocampo y el Instituto de Administracién Piblica del Estado

de Michoacdn, A. C., y celebrado los dias 27 y 28 de

abril de 2010, que en este afio tuvo como eje temdtico



“La Democracia en América Latina a la luz del Desarrollo
Humano”, en el que participaron como copatrocinadores
la  Organizacién de los Estados Americanos; H.
Ayuntamiento de Morelia, Michoacén; Instituto Nacional
de Administracién Publica de México; Universidad
Michoacana de San Nicolés de Hidalgo; Supremo Tribunal
de Justicia del Estado de Michoacén; Instituto Electoral de
Michoacén; Tribunal Electoral del Estado de Michoacdn;
Universidad de la Ciénega de Michoacén de Ocampo,
Universidad Latina de América, Centro de Convenciones de
Morelia, Centro de Estudios Tecnolégicos, Industriales y de
Servicios Universidad Intercultural Indigena de Michoacéan.

VI Congreso Internacional de Derecho Electoral y
Democracia: Aplicaciones, Tendencias y Nuevos

Retos

La ciudad de Morelia, por segunda ocasién recibié este importante

foro los dias 16, 17, 18 y 19 de agosto de 2010.

Servidores publicos electorales de los érganos electorales

administrativos y jurisdiccionales del pars,

funcionarios federales, estatales y municipales, estudiantes y en
general los interesados en la materia, se reunieron en un sexto
congreso con el objetivo de procurar el intercambio nacional e
internacional de ideas, experiencias y conocimientos, propiciando
la discusién y el andlisis comparado para obtener resultados,
conclusiones y propuestas para el fortalecimiento y mejoramiento
del sistema polttico electoral mexicano y sus instituciones.

La organizacién y convocatoria fue de 11 instituciones electorales,

[EMA2
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legisladores,
investigadores, analistas, politélogos, académicos, juzgadores,
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de la academia y de la investigacién, nacionales internacionales:
Instituto Electoral de Michoacén, Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacién, Instituto Federal Electoral, Tribunal
Electoral del Estado de Michoacan, Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo, Instituto Internacional para la
Democracia y la Asistencia Electoral, Fundacién Internacional
para Sistemas Electorales, Centro de Asesorfia y Promocién
Electoral del Instituto Interamericano de Derechos Humanos,
Instituto de Investigaciones Juridicas de la Universidad Auténoma
de México, Universidad Michoacana de San Nicolés de Hidalgo
y la Universidad Latina de América.

Durante los cuatro dias de su celebracién se abrié un intenso
proceso de reflexion que incluy6 la realizacién de 7 paneles en
el que participaron 35 prestigiados ponentes y especialistas en la
materia politico-electoral; 6 mesas centrales enlas que 31 expertos
reflexionaron sobre diferentes temas; y de manera simulténea
se celebraron 30" mesas de trabajo en las que se expusieron
117 ponencias por servidores piblicos electorales, académicos,
investigadores, politélogos, estudiantes, provenientes de distintos
estados de al repiblica.

Los ponentes internacionales fueron provenientes de Burundi,
Sudéfrica, Canadéd, Estados Unidos, Costa Rica, El Salvador,
Argentina, Brasil, Colombia, Corea del Sur, Nepal, Vietnam,
Rumania, Espana, Holanda, y por supuesto México.

Mds de 1 mil 200 observadores abonaron a que en este periodo
de andlisis y debate fructificara un valioso intercambio de
experiencias entre académicos, instituciones, partidos, estudiantes
y ciudadanosinteresados en el tema de la democracia y el ejercicio
pleno de los derechos politicos y la construccién de ciudadania.



Adicionalmente, como parte de las actividades del congreso, se
llevé a cabo la Feria Nacional del Libro donde se instalaron 38
médulos, encabezados por editoriales, distribuidoras, librerias,
universidades, institutos y tribunales electorales del pars.

Como evento especial se presenté el libro “Los érbitros de
las elecciones estatales. Una radiografia de su arquitectura

institucional”, de la autoria de los doctores César Astudillo y

Lorenzo Cérdova Vianello.

Academia para Futuras Alcaldesas

Convencidos de que el desarrollo de acciones dirigidas a
incrementar la participacién de la mujer en la politica, es
parte fundamental de la funcién de una institucién que tiene
como atribucién, entre otras, el fomento a la cultura civica y la
participacién ciudadana en condiciones de equidad; bajo el lema
“Capaciténdonos para ganar, vinculdndonos para avanzar”, el
Instituto Electoral de Michoacén se sumé al National Democratic
Institute for International Affairs, al Instituto Nacional de laos
Mujeres y a la Secretaria de la Mujer del estado de Michoacén,
en la organizacién y convocatoria de la Academia para Futuras
Alcaldesas dirigida a mujeres militantes de partidos politicos
con aspiraciones a competir en las proximas elecciones por
una presidencia municipal, con el objetivo de fortalecer las
capacidades y habilidades de lideresas politicas para competir en
las elecciones internas y generales a presidencias municipales,
incrementando con ello el nimero de mujeres al frente de
gobiernos municipales en el estado de Michoacan.

El curso inici6 el 24 de marzo y concluird en el mes de agosto

de 2011.
[EMJY
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Seminario ”Cobernabih’dud Desarrollo Democrdatico”
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Destacan también los siguientes eventos en los que el Instituto
Electoral de Michoacén a través de su Presidenta, Consejeros vy
Funcionarios, participé ya como asistente, conferenciante, en la
exposicién de cursos, talleres, presentando ponencias o disertando en
los mesas de trabajo a las que fue invitado por ofras instituciones:

“Coloquio: el Derecho Electoral en México:
Introspectiva y Prospectiva® organizado por el Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacién, a través del
Centro de Capacitacién Judicial Electoral, la Federacién
Mexicana de Colegios de Abogados, A.C., y el Congreso
del Estado de Michoacén, con el objetivo de examinar el
sistema electoral mexicano y las nuevas adecuaciones a

los ordenamientos electorales, derivados de la Reforma
Electoral, celebrado del 18 al 20 de junio de 2008.

7° Encuentro Nacional de Consejeros Electorales,
que tuvo lugar los dias 26, 27 y 28 de julio de 2008, se
participé en el intercambio de ideas, reflexién y andlisis
que tuvo lugar en el Estado de Veracruz.

Asamblea Nacional de Consejeros Electorales,
celebrada del 18 al 20 de septiembre de 2008, en el
Estado de Hidalgo.

Décima Reunién Nacional de Capacitacién Electoral
y Educacién Civica, llevada a cabo durante los dias 11
y 12 de noviembre de 2008, en la ciudad de Chetumal,
Quintana Roo. En esta reunién la Vocalia de Capacitacion



Electoral y Educacién Civica, participd con la finalidad
de intercambiar experiencias en materia de capacitacion
electoral, educacién civica y cultura politica participativa, a
la cual asistieron 13 organismos electorales de la Repuiblica

Mexicana y el Instituto Federal Electoral.

V Congreso Internacional de Derecho Electoral,
convocado por el Tribunal Electoral del Poder Judicial de
la Federacién, Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo en México, Centro de Asesoria y Promocién
Electoral, Instituto Internacional para la Democracia y la
Asistencia Electoral y la Agencia Espafola de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo. Evento que se desarrollé
en Veracruz los dias 13 y 14 de noviembre de 2008.

Sediserté conferenciaenelmarcodelaconmemoracién
del 55 aniversario del ejercicio del voto de la mujer
en México, el 17 de octubre de 2008; evento en el
cual participaron diversas féminas lideres de organismos

descentralizados, sectores publicos y politicos.

Segundo Diplomado Nacional @ Distancia, en el que se
participé con la disertaciéon de la conferencia “Prospectiva
del derecho de acceso a la informacién publica en
México”. El diplomado fue organizado por el Instituto para
la Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica del
Estado de Michoacén, durante el mes de noviembre 2008.

IE 3
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XXXIII Reunién Nacional de Consejeras y Consejeros
Presidentes de los Organismos Electorales de las
Entidades Federativas del Pais, organizado por el
Instituto Electoral del Estado de México, mismo que tuvo
verificativo los dias 26 y 27 de febrero de 2009, en la

ciudad de Toluca, Estado de México.

Panel de temas relevantes en materia electoral, se
particip en este panel junto con los Magistrados integrantes
de la Sala Regional de la V Circunscripcién Plurinominal
del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién,

en un evento efectuado en coordinacién con el Tribunal
Electoral del Estado los dias 25 y 27 de abril de 2009.

Jornada Civica del Mexicano en el Extranjero y el
Proceso Electoral, a la que el Instituto Electoral de
Michoacén acudié para exponer las experiencias sobre el
primer ejercicio del voto de los michoacanos en el extranjero
que Michoacdn llevé a cabo en el proceso electoral de
2007. A estas jornadas se acudié por invitacion del Instituto
Federal Electoral, Fiscalia Especializada Para la Atencién
de Delitos Electorales, Tribunal Electoral del Poder Judicial
de la Federaciéon y el Instituto Electoral del Distrito Federal,
el 25 mayo de 2009.

Mesa redonda “Voto en blanco”, en la que se participd
con la presentacién de una ponencia respecto al tema.
El evento se celebré el 2 de julio de 2009 en el marco
de los “Jueves de la Ciencia”, que organiza el Centro de
Investigacién y Desarrollo del Estado de Michoacén.



“Congreso: Democracia, participacién ciudadanag,
justicia electoral”, en el que se particip6 mediante la
exposicién de una ponencia respecto al tema del congreso,
organizado por el Instituto Electoral del Distrito Federal
en el marco de la conmemoracién de su 10 aniversario,
durante el mes de noviembre de 2009.

Primer Congreso Nacional de Fiscalizacién Electoral,
en el que se presenté una ponencia sobre la fiscalizacién
de los recursos de los partidos politicos. En este Congreso
participaron representantes de 12 entidades del pars, del
19 al 21 de noviembre de 2009, en la ciudad de Tuxtla
Gutiérrez, Chiapas.

Conmemoracién del Dia Internacional de la Mujer,
en este festejo que tuvo lugar el 8 de marzo de 2010, se
pronuncié un discurso en el que se destacaron entre otros
aspectos, la tenacidad en la lucha contra la discriminacién
por género, lo que ha dado pauta a importantes cambios,
que han hecho que muchas mujeres hoy sean radicalmente
diferentes a las de otras generaciones.

Participaciéon en el Primer Congreso Nicolaita “La
Reforma Politica en México, Dimensionesy Tendencias”

con una ponencia en el panel “El papel de la mujer en la
politica”, celebrado el dia 19 de mayo de 2010.
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Asistencia al Cuarto Foro Regional “Justicia y Género”.
El 28 de mayo de 2010, instituciones de todo el pais se
reunieron para analizar los avances y retos que en materia
de igualdad de género que enfrenta la justicia mexicana.
El evento fue organizado por la Coordinacién General del
Programa de Equidad de Género del Poder Judicial de la
Federacién, la Suprema Corte de Justicia de la Nacién, el
Consejo de la Judicatura Federal, el Tribunal Electoral del
Poder Judicial de la Federacién, la Asociacién Mexicana
de Impartidores de Justicia y la Comisién del Poder Judicial
de la Federacién para el Bicentenario del inicio de la
Independencia y Centenario del inicio de la Revolucién.

Conferencia “Fiscalizacién a Partidos Politicos por
parte de los Institutos Electorales”, se diserté una
conferencia en el evento celebrado en el Colegio de
Contadores Publicos de México, el 4 de junio de 2010,
en el que participaron representantes del Instituto Federal
Electoral y los titulares de las dareas electorales de
fiscalizacién provenientes de Chiapas, Estado de México,
Guerrero, Campeche, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Ledn
y Tabasco.

Cuarto Taller de Capacitacién para los centros
municipales de atencién al migrante, en el cuadl
se paricipd por invitacién de la C. Zaira Mandujano
Fernandez, Secretaria del Migrante, el dia 17 de febrero
de 2011, presentando el programa de trabajo del Voto de
los Michoacanos en el Extranjero; al mismo tiempo, solicité
el apoyo de los responsables de los médulos para que
desde sus lugares de origen se promueva este importante



I ejercicio y se difundan las solicitudes para la inscripcién a
la Lista de Votantes Michoacanos en el Extranjero.

Taller Especializado para Administradores Electorales,
celebrado el 17 de febrero de 2011, organizado por
el Instituto Federal Eelectoral vy el Instituto Internacional
para la Democracia y la Asistencia Electoral, con el
objetivo de intercambiar informacién, conocimientos
y experiencias sobre el tema de elecciones y violencia
entre actores nacionales e internacionales, asi’ como los
multiples factores que la provocan, al significar un reto
para la democracia en el mundo y en México; ademés de
presentar sugerencias sobre los mecanismos de prevencién
y mitigacién que conllevardn a procesos electorales que
garanticen la legitimidad.

Foro “Por una mayor participacién politica de las
mujeres”, al que se participb con la presentaciéon de una
ponencia. El foro fue celebrado el 2 de marzo de 2011, bajo
la organizacién de la agrupacién “SUMA: Transformando
para la Igualdad” y el Instituto Nacional de las Mujeres,
ONU Mujeres y la Secretaria de la Mujer en Michoacan.

Taller de “Educacién Civica”, impartido por el Instituto
Electoral de Michoacén, a 50 integrantes de la Asociacién
Nacional para la Proteccién y Defensa de los Derechos
Humanos ONG, en la ciudad de Uruapan, Michoacén, el
28 de enero de 2011, a invitacién de los dirigentes de la

propia organizacién.
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Platica sobre “Educacién Civica” impartida a
beneficiarios de programas sociales federales vy
organizaciones de la Sociedad Civil, en el marco de la
ejecucion del Programa Blindaje Electoral, convocado vy
organizado porla Secretaria de Desarrollo Social los dias 07
y 08 de marzo en Morelia y en ZitGcuaro, respectivamente.

Curso de capacitacién a representantes del Partido
Convergencia, sobre el proceso electoral, derechos vy
obligaciones de los partidos politicos, realizado el dia 15 de
marzo de 2010, impartido a solicitud de la representacion
del Partido Convergencia ante el Consejo General del
Instituto Electoral de Michoacdan.

Curso ala organizacién Michoacanos en Accién A.C. sobre
el proceso electoral, impartido a solicitud de los representantes
de la propia asociacién el 18 de marzo de 2011.

Platica sobre el Instituto Electoral de Michoacdn y la
organizacién electoral, impartida el dia 24 de marzo de
2011 a j6venes de la carrera de Derecho de la Universidad
Latina de América, en donde se destacé la importancia de
la participacién de los ciudadanos en la organizacién de
las elecciones.



Conferencia “Participacién ciudadana. Factor de la
democracia en México”, disertada el dia 22 de marzo de
2011, en el marco de las XIV Jornadas Académicas de la
Facultad de Derecho de la Universidad Vasco de Quiroga,
en donde se resalté la importancia de la participacién no
solamente en las elecciones, sino en los asuntos pUblicos
en general.
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[Otros eventos |

.El éxito de la promocién de la cultura democrética se cifra en

la capacidad institucional de generar vinculos y unir esfuerzos
con diversos actores de la sociedad a fin de divulgar en todos los
sectores de la poblacién la cultura politica democrética.

La vinculacién con distintas instituciones tanto educativas, como
gubernamentales y no gubernamentales, es un componente estratégico
de las acciones del Instituto Electoral de Michoacén, para actuar en los
distintos dmbitos de la convivencia social, favoreciendo y potenciando
la interaccién y participaciéon conjunta en la realizacién de actividades
de difusién y promocién de la cultura politica y sus valores. Por ello
se ha participado de forma entusiasta en diversos eventos civicos en
los que se ha solicitado esa participacién por diversos sectores de la
sociedad, asi’'como en la celebracién de diversos actos de vinculacién,
como los que se mencionan a continuacién:

Cépsula del Tiempo Migrantes 2008-2108. El 12 de
febrero de 2008 se participé en el resguardo de la “Cépsula
del Tiempo Migrantes 2008-2108. Testimonio Documental
de los Migrantes”, a las afueras del Centro Deportivo
Miguel Hidalgo, espacio en el cual se depositaron las leyes
y documentos referentes al primer ejercicio del Voto de los
Michoacanos en el Extranjero.

XIX Tianguis de la Ciencia de la Universidad
Michoacana de San Nicolds de Hidalgo, celebrado el
27 de abril de 2009, en el marco del Dia del Nino, el
Instituto Electoral de Michoacén participd con la instalacién



de urnas electrénicas en apoyo de la Facultad de Derecho
y Ciencias Sociales de la UMSNH, llevando a cabo la
eleccién por los derechos de los nifos y diversas dindmicas

sobre el ejercicio de los valores democrdticos.

CongresoNacionalde EmpresariosJ6venes COPARMEX
2009, se participé los dias 15 y 16 de octubre de 2009,
con el fin de fortalecer la cultura civica y democrética de este
sector. En el marco de este evento se realizaron précticas
democréticas a través de las cuales fue posible conocer las
necesidades y demandas del sector juvenil.

XX Tianguis de la Ciencia de la Universidad
Michoacana, los dias 23 y 24 de abril de 2010,
centenares de estudiantes de escuelas de educacién
bésica, publicas y privadas, aprovecharon la instalacién
de la Ludoteca Infantil del Instituto Electoral de Michoacén,
donde conocieron, aprendieron y pusieron en prdctica los
diversos valores necesarios para una sana convivencia
democrética. En las instalaciones de la Universidad
Michoacana de San Nicolés de Hidalgo estudiantes de
diversas escuelas de la entidad pudieron votar, a través
de urnas electrénicas, por los derechos de los nifos, asr
como jugar el memorama y serpientes y escaleras, en los
cuales de manera lUdica fortalecieron conceptos como
la  democracia, participacién, transparencia,
equidad, igualdad, didlogo, honestidad y tolerancia, entre
otros. Esta actividad se desarrollé en colaboracién con la
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad

Michoacana de San Nicolés de Hidalgo.
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Reunién de trabajo sobre los derechos de los pueblos
indigenas”, en la cual participaron autoridades del
Instituto Electoral de Michoacén, la Sala Regional Toluca
del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién
y de la Secretaria de Pueblos Indigenas de Michoacén,
con la finalidad de generar la vinculacién y creacién de
sinergias para promover y difundir los derechos politico
electorales especialmente en los pueblos indigenas.

Congreso Nacional Pueblos Mdgicos, celebrado el
21 de octubre de 2010, organizado por la Asociacién de
Jévenes Emprendedores, dirigido a j6venes empresarios,
emprendedores, universitarios del perfil de Mercadotecnia,
Turismo, Grastronomia, Administracién de Empresas,
NegociosInternacionales. Eleventotuvo comoobijetivocrear
aptitudes de liderazgo hacia una cultura emprendedora,
brindando herramientas e incentivando a los participantes a
emprender proyectos productivos y ecolégicos que aporten
beneficios a la sociedad. En este Congreso, celebrado en
el Teatro Emperador Caltzontzin, de la ciudad de Péaztcuaro,
Michoacdén, el Instituto Electoral de Michoacén participd
con la instalacién de 10 médulos de votacién electrénica
en los cuales se registré la participacién de 505 jbévenes y
se llevé a cabo una consulta sobre politica y participacién
ciudadana.

Primer Encuentro Estatal de Asociaciones de Madres
y Padres de Familia. El 4 de febrero de 2011, el
Instituto Electoral de Michoacén participbd en este evento,
organizado por la Secretaria de Educacién del Estado,
realizado en las instalaciones del Teatro Morelos del
Centro de Convenciones y Exposiciones de Morelia. Los



integrantes de la Vocalia de Capacitaciéon Electoral y
Educacién Civica, participaron con un stand a través del

cual se difundié la cultura civica democrética.

Convenio de Estadias Profesionales entre la
Universidad Interamericana para el Desarrollo
(UNID) y el Instituto Electoral de Michoacén, con el fin
de contribuir al desarrollo profesional de los educandos de
nivel licenciatura, parallevar a la préctica los conocimientos
teéricos impartidos en las aulas. De acuerdo al convenio
9 alumnos de la UNID decidieron realizar sus précticas

profesionales en el érgano electoral durante el periodo del
11 de mayo al 7 de agosto de 2009.

Convenio de colaboracién que suscribieron el
Instituto Electoral de Michoacdn y el Instituto Electoral
del Distrito Federal, con el fin de sumar esfuerzos en
materia de capacitacién, educaciéon civica y difusién de
la cultura politica, y de consolidar procesos de formacion
ciudadana entre nifos, j6venes y adultos. Este acuerdo
ha permito compartir informacién y herramientas teérico
metodolégicas, relativas al modelo educativo de la
Ludoteca Civica Infantil que exitosamente desarrolla el
Instituto Electoral del Distrito Federal; ademds de estrategias
que impulsen la formacién ciudadana, mismos que van
dirigidos a mujeres, {6venes y promotores comunitarios de
la cultura democrdtica.

Durante los dias 06 y 07 de mayo de 2010, en el marco
de este convenio se llevé a cabo un taller impartido por
integrantes de la Ludoteca Civica Infantil (Luci) del Instituto
Electoral del Distrito Federal con el propésito de fortalecer

[EMA™
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las acciones de educacién civica a través de la capacitacién
del personal de la Vocalia de Capacitacién Electoral
Educacién Civica del Instituto Electoral de Michoacan,
para reproducir los modelos educativos y la operacién de
los programas de la Luci dirigida a nifos, as’’ como otros
proyectos de carécter educativo en materia de formacién
ciudadana para atender a padres de familia, maestros y
j6venes.
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La aportacién del IEM para “Para Con-Vivir en
Democracia”

L‘o educacién civica es el proceso a través del cual se promueve el

conocimiento y la comprensién del conjunto de normas que regulan
la vida social y la formacién de valores y actitudes que permiten al
individuo integrarse a la sociedad y paricipar en su mejoramiento.

Parz Con=Yivir &n

r Democracia

Considerando que la escuela es una institucién esencial en el proceso
para la educacién y formacién de ciudadania, el Instituto Electoral
de Michoacdan, a partir del impulso y apoyo del Congreso del Estado
propone como parte de sus proyectos de educacién y difusion de
la cultura politica, los cuadernos intitulados “Para Con-vivir en
Democracia”. Es una obra educativa, especializada, didéctica y con
rigor académico, que ha sido elaborada por un equipo de expertos,
pensando en los alumnos del quinto y sexto grado de primaria, con
la intencién principal de apoyar la educaciéon formal de los alumnos
en competencias ciudadanas, por medio del desarrollo de actitudes
comprometidas con la sociedad desde la edad temprana.

Los cuadernos Para Con-vivir en Democracia, permitirdn a los
ninos y ninas construir su conocimiento, resolver problemas, aplicar
lo aprendido en la vida cotidiana, desarrollar habilidades y fortalecer
sus valores; ademés de que integra elementos de fundamentacion
teérica con modelos para la préctica docente que facilitan y apoyan
el desarrollo de las competencias consideradas civico-politicas para el
quinto y sexto grados en el Programa Integral de Formacién Civica y



Etica para Primaria (PIFCYE 2008). También una de caracteristicas
que distinguen a los cuadernos “Para Con-vivir en Democracia” es que
se trata de una obra que se define como michoacana, porque si bien
ofrece una visién universal, también recoge diversas miradas particulares
de la regién, a la vez que identifica instituciones y experiencias locales
relevantes.

Como una aportacién en materia de cooperacién educativa que
sirva de apoyo a la educacién formal y refuerce las tareas docentes
relacionadas con la educacién ciudadana, el Instituto Electoral
de Michoacén ha elaborado cinco cuadernos “Para Con-vivir en
Democracia” que abordan los temas:

Resolucion de conflictos. Para ensayar la solucién de los
conflictos empleando el didlogo, sin violencia y cooperando.

Participar en mi comunidad. Para cultivar la participacion
en la solucién de los problemas de su entorno, en la toma

de decisiones colectivas y en la eleccién de representantes.

Comprender y apreciar la democracia. Para  apoyar
la participacién en la toma de decisiones colectivas, el

respeto a la ley, la cooperacién y el didlogo, para fortalecer
la democracia en Michoacén.

Valorar la legalidad y la justicia. Para fortalecer el sentido
de justicia y el compromiso con la legalidad.

Valorar y a respetar la diversidad. Porque la democracia
se fortalece cuando se respetan las ideas de todos, cuando

cada persona tiene las mismas oportunidades y derechos
sin distinciones, cuando se reconoce que todos valemos lo
mismo y nos tratamos con respeto.
. e
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La obra incluye una Guia para el maestro, que pretende ser un
apoyo a las tareas docentes relacionadas con la educacién ciudadana.

La obra ha sido presentada al H. Congreso del Estado y al
publico en general, en un evento que tuvo lugar en la sede del Palacio
Legislativo, contando conla presencia del Presidente de la Mesa Directiva
del Congreso del Estado, el Coordinador de la Junta de Coordinacién
Politica, la Secretaria de Educacién del Estado; as’ mismo la Maestra
Catalina Gloria Canedo Castro en cuanto coautora, asi’ como la Dra.
Amelia Molina Garcra, Miembro de la Red Nacional de Investigadores
en Educacién y Valores, A.C., que hicieron los comentarios a la obra
educativa.

Estos cuadernos serén distribuidos por la Secretaria de Educacién
del Estado como libros de apoyo al trabajo docente en 4 mil 76 escuelas
pUblicas y privadas de nivel primaria, a fin de llegar a més de 78 mil
alumnos de quinto grado y a més de 74 mil de sexto aho, as’’'como a
sus respectivos maestros.
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enpray Produccién editorial

Lo contribucién del Instituto Electoral de Michoacéan en materia
editorial engloba las actividades de edicién, disefo, impresién,
publicacién y distribucién de 12 mil 400 materiales gréficos

correspondientes a la edicién de 20 publicaciones correspondientes
a libros, revistas y calendarios impresos. Asi’ como sus versiones
para medios 6pticos y la produccién de videos para aprovechar al
méximo las tecnologias de la informacién.

Las publicaciones estdn orientadas a informarsobre la actividad cotidiana
y permanente del Instituto Electoral de Michoacdén, as’'como, concienciar

94 e involucrar a la ciudadania en los asuntos politico-electorales del
Estado, exponiendo temas de interés general que asimismo promueven
entre la ciudadania la cultura democrética y la legalidad.

El objetivo es tener un acercamiento con la ciudadania abriendo
espacios donde las opiniones, expresiones, inquietudes y aportaciones
de académicos, actores politicos y ciudadanos nutran el conocimiento
y la cultura democrética. Por ello las actividades editoriales del Instituto
Electoral de Michoacén, tienen el propésito de:

Transparentar los actividades del Instituto Electoral de
Michoacén; asi’ como informar, concienciar e involucrar
a la ciudadania en los asuntos politico-electorales del
Estado, exponiendo temas de interés general.

Constituir herramientas que sean de utilidad e interés
de los ciudadanos a fin de coadyuvar en la consulta




y obtencién de informacién sobre todo en aquellos
materiales que por su naturaleza presentan contenidos de
carécter cientifico, de investigacién, normatividad interna y
legislaciéon electoral estatal.

Fomentar la difusion de la cultura politica-democrética.

Abrir el espacio a la expresién de ideas, propuestas y
reflexiones de la materia.

Produccion grafica

N edes  Tiaje  tipo Periodicidad Ediciones

Expresiones 9000 Revista Cuatrimestral 12

Compendio de Acuerdos
Relevantes del Consejo | 300 Libro Unico 1
General
Memoria del Proceso
Electoral Ordinario ) 95
2007 y extraordinario del | 1000 Libro Unico 1
Ayuntamiento de
Yurécuaro, Michoacan.
Memoria del Voto de los
Michoacanos en el 100 Libro Unico 1
Extranjero 2007
Calendario Fotografico

Electoral 2008 300 Calendario Unico 1
Evaluacion del Voto de los
Michoacanos en el
Extranjero ;
en el Proceso Electoral 500 Libro de dos Unico 1
Tomos

Ordinario 2007, y Fuera
de la Entidad en
Territorio Nacional

Calendario Bicentenario
2010 o
Del pulpito a las
conciencias. Un discurso
panegirico de Antonio
Maria Uraga en 1908.
Los Procesos Electorales
a partir del Instituto
Electoral de Michoacén; 300 Libro
15 Anfos Fortaleciendo la
Democracia

Total 12400 20 iones

BT ELECTEN MICHOACARN

Calendario Unico 1

500 Libro Unico 1

Unico 1
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mpendio de

cuerdos Relevantes
del Consejo General del
Instituto Electoral de Michoacdn

PROCESO ELECTORAL ORDINARIO 2007

PROCESO AL el JEL AYUNTAMIENTO DE

DIPUTADOS AYUNTAMIENTOS

Process 2
Electoral
Drdinarie INSTITUTO ELECTORAL DE MICHOACAN

Compendio de Acuerdos Relevantes Memoria del Proceso Electoral Ordinario
2007 y Proceso Electoral Extraordinario del
Ayuntamiento de Yurécuaro 2008.

EMI®}  vota

»
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memorid

VOTO DE LOS MICHO & C ZINOS EN EL EXTRANJERO

Proceso Electoral Estatal 2007

Memoria “Voto de los Michoacanos en el Extranjero 2007”
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ranjaro en el Proceso.
4 Eleceion de Gobernador 4 Eleceion de Gobernador
dela Em..uau Territario Nacional. Estadn, y Fuera de la Entidad en Territario N

Evaluacion del “Voto de los Michoacanos en el Extranjero en el proceso electoral 2007”
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Los Prececos Electorales
a partir del
Instituto Electoral de Michoacan

(5 11105 cantigo fortatkciend la demacracia

Los Procesos Electorales a partir del Instituto Electoral de Michoacéan.

PRI TE ELECTORAL DE WICHUAC AR
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mﬂé Todas las ediciones se distribuyeron a
bibliotecas, instituciones educativas publicas y
privadas, organizaciones sociales, medios de
comunicacién, érganos electorales del pais,
partidos politicos, organismos empresariales,
ayuntamientos del estado y a todas las personas
interesadas que asi’lo solicitaron.

La distribucién como punto esencial
de la estrategia editorial, aprovecha también
la tecnologia de la informacién, editéndose
materiales en medios épticos, los cuales se
encuentran de manera permanente al alcance de
la poblacién en el portal de Internet del Instituto.
Asimismo se han elaborado discos en formatos

102 que permiten un mejor aprovechamiento de los
usuarios.

Discos de divulgacion de la cultura democratica

Memoria “Voto de los
Michogcanos en el 600 Disco Unico 1
Extranjero, Proceso
Electoral Estatal 2007
Evaluacion del Voto de los
Michoacanos en el
Extranjero ) -
en el Proceso Electoral| °00 Disco Unico 1
Ordinario 2007, y Fuera
de la Entidad en

Territorio Nacional

Compilacion de
presentaciones y ‘ B
materiales del Diplomado | 200 Disco Unico 1

en Derecho Electoral
impartido por la TEPJF

Total 1300 3




Para aprovechar mejor las nuevas tecnologias se produjeron 3
videos diddcticos uno, sobre el material electoral biodegradable y dos
sobre educacién civica.-electoral:

Nomt?re d.“.' la Tiraje tipo Periodicidad | Ediciones
publicacion
Video sobre el . .
Material Electoral | 900 Disco Unico 1
Biodegradable
Video  documental
¢Por qué los jovenes Reproduccion -
g 0 Unico 1
michoacanos en Internet
acuden o no a votar?
Capacitacion para la _
organizacion 200 Disco Unico 1
electoral

Difusiéon en medios electrénicos

Los medios electrénicos son una herramienta de comunicacién

educativa para contribuir a la formacién de una ciudadania
responsable en torno a los valores, el conocimiento sobre las
instituciones de la democracia, y fortalecer y ampliar el impacto y
proyeccién de los programas, actividades y mensajes de educacién
civica y promocién de la cultura politica.

A través de spots de radio y television que se diftunden en los
tiempos oficiales administrados por el Instituto Federal Electoral, se
han desplegado siete campanas, y una mas difundida en el portal
institucional, dirigidas a la sociedad michoacana en general de todos
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los municipios y comunidades del estado.

El objetivo es informar y concienciar a la ciudadania sobre sus
derechos politicos electorales y los valores civico-democréticos, asr
como el conocimiento de la institucién electoral encargada de organizar
las elecciones.

El Instituto Electoral de Michoacan

siempre trabaja para ti. Radioy TV 2008

El IEM protege tus derechos politicos
electorales

Gracias a la democracia en Michoacan :

tenemos libertad Radioy TV 2009
50 capsulas historicas relativas a la
Independencia y Revolucion Mexicana Intemst 2010
Votar no es suficiente Radioy TV 2010
Tolerancia, valor de la democracia. Radioy TV 2010
Voto de los michoacanos en el
extranjero:

Radioy TV 2008

Si vas al otro lado no olvides tu
credencial.

Por que eres michoacano tienes
derecho de elegir gobernador. Radioy TV 2010-2011
Recuerda, tienes derecho a votar desde
alla.

Diles a tus familiares que pueden votar
desde el extranjero.

No te olvidamos, desde cualquier parte
del mundo puedes votar.




Biblioteca, hemeroteca y fototeca publicas del
Instituto Electoral de Michoacdn

.En cualquier tipo de investigacién cientifica, la biblioteca juega

un papel clave como proveedora de informacién y generadora de
conocimiento; este papel es fundamental para la difusiéon de la
cultura democrética y civica en el estado de Michoacén, misma
que en el [EM se complementa con la hemeroteca que concentra
las noticias e informacién electoral del dia con dia que sin duda son
también formadoras de opinién.

Uno de los déficit més notables que condiciona profundamente la labor
de los investigadores interesados en la materia electoral y en general
impide la difusién de la cultura civica y democrética es la falta de
colecciones documentales especializadas en el ramo; dichos acervos
constituyen el instrumento bésico y el punto de referencia obligado para
cualquier persona que en ese campo deseen realizar estudios.

El Instituto Electoral de Michoacén, brinda a la poblacién los
servicios de biblioteca, hemeroteca y fototeca. Actualmente se cuenta
con un acervo documental que incluye mas de 850 libros, 320
ejemplares de normatividad electoral federal y de todos los estados del
pais, 235 volimenes de memorias y estadisticas, 980 revistas, y 450
materiales didacticos especializados en materia electoral. Asi’ mismo,
se concentran los periédicos locales de 2007 a la fecha, contenidos en
169 tomos clasificados segin el periédico: La Voz de Michoacén, El Sol
de Morelia, Cambio de Michoacdn, Provincia y La Jornada Michoacan.

En la hemeroteca, también se puede consultar todas las sintesis
informativas clasificadas en un total de 87 tomos; y adicionalmente
para el testimonio gréfico se cuenta con la fototeca que contiene la
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eupfqﬁ memoria de todos los eventos realizados por la Institucién.

Con estas acciones el Instituto Electoral de Michoacén ha
integrado una fuente de servicios, que concentran informacién politico
electoral, y contribuye a facilitar el acceso del conocimiento de estas
disciplinas a los ciudadanos mediante la investigacién.
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Actividades conmemorativas

I /o conmemoracion del Bicentenario de la Independencia, el

Centenario de la Revolucién y la Instalacién del Instituto Electoral
de Michoacén, ftue parte de la actividad

institucional, a través de actividades tendentes

a destacar la importancia de estos hechos

en la consolidacién de la democracia.

destacando la singular relevancia que

reviste la participacién ciudadana en

la preservacién y consolidacién

del régimen democrético vy

representativo del Estado.

| Ciclo Cultural “Democracia e Independencia” |

n 8 eventos integrados por conferencias, mesas redondas vy
cine histérico se convocé a 800 personas aproximadamente, en

su mayoria jbvenes, que a través de estas actividades culturales, se
pretendi6 fortalecer desde una perspectiva histérica la democracia
y sus valores.

En el marco de la conmemoracién de los doscientos anos de la
Conspiracion de Valladolid, el Bicentenario de la Independencia de
México y el Centenario de la Revolucién Mexicana, el Instituto Electoral
de Michoacén, generé espacios de acercamiento con la poblacién, iones

[EMA2
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especialmente con los j6venes universitarios, a través de actividades
culturales, para coadyuvar al fortalecimiento de la democracia y sus
valores, para ello se invitd a la Facultod de Historia de la Universidad
Michoacana de San Nicolés de Hidalgo, a la Universidad Latina de
América y al Instituto Tecnolégico de Monterrey, campus Morelia, con el
proposito de organizar y convocar actividades culturales para recordar
a personajes ilustres y hechos representativos de las gestas histéricas
nacionales.

Fue as’’ que en coordinacién con las instituciones académicas
referidas, se  convocé  al Ciclo Cultural “Democracia e
Independencia”, mismo que se desarrollé en las instalaciones del
Instituto Electoral en cuatro etapas:

Dialogos sobre la Independencia de México

ProyecciondeCineHistorico“Independencia,
Pasion y Democracia”

Mesa redonda “Michoacanos en la
Revolucion”

Presentacion de poster de dos ilustres
michoacanos: “Don Ignacio Lopez Rayon” y
del “General Franciso J. Mugica”




En su primera etapa “Didlogos sobre la Independencia de
México”, se impartieron cuatro conferencias magistrales por destacados
historiadores con amplia experiencia y trayectoria:

La Mtra. Juana Martinez Villa, quien diserté sobre los
“Espacios Publicos y la Vida Social en Valladolid de 1808

a 1810”.

El Lic. José Fabian Ruiz, quien dicté la conferencia “El

Sufragio Universal en Morelos”.

El Mtro. Eugenio Mejia Zavala, quien expuso el tema
“Las Précticas Electorales durante la Insurgencia 1814

o)/

1818
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El Historiador Ramén Sénchez Reyna, diserté sobre el
=,
tema “Morelos a la luz del arte: lconografia del Héroe”.

En la segunda etapa del Ciclo, correspondiente a la proyeccién de
cine histérico “Independencia, Pasién y Democracia”, se transmitieron
tres peliculas histéricas filmadas en la entidad, sobre vida y obra de
héroes nacionales, en este caso, ilustres michoacanos que con’rribuyeron

a forjar una nacién libre e independiente. Estas pellculos fueron: E.
Papre MOQELOS del Director Miguel Con’rreros Torres; E. Ravo DEL

Sur’ , del Director Miguel Contreras Torres; y Gerrrunrs BocaneGra i
dirigida por Ernesto Medina.

Lo tercera etapa se desarrollé conlamesaredonda MrQh’OAQANOs

en LA Revorueion integrada por los historiadores Eduardo Mijangos
Diaz, Napoleén Guzmdn Avila, Luis Sdnchez Amaro y Alonso Torres
Aburto. Los historiadores coincidieron en senalar que a 100 anos de
que se inici6é la Revolucién Mexicana y 200 de la Independencia de
México, los michoacanos hoy dia debemos preguntarnos qué hemos
hecho como ciudadanos y en qué hemos contribuido para dar vigencia
a los propésitos de los grandes acontecimientos histéricos.

La cuarta etapa consisti6 en la edicién y difusion de los poster

Mr(Zh’OAGANOS ILuSTQES disenados para divulgar el pensamiento
de Ignacio Lépez Rayén y el Gral. Francisco J. Migica, y para impulsar
la cultura civica al tiempo de que se recuerda la labor que estos héroes
michoacanos emprendieron a favor del pais.

La presentacién formal estuvo a cargo de los historiadores
Moisés Guzmdan Pérez y Alonso Torres Aburto, quienes senalaron
que tanto Ignacio Lépez Rayén y el General Francisco J. Migica, se
distinguen como grandes y eminentes michoacanos cuyas aportaciones



consolidaron la idea de una nacién democrética con respaldo juridico,
asi’como la constitucién de los derechos de todos los mexicanos.

Este material se hizo llegar a los ayuntamientos de la entidad,
oficinas publicas de los diferentes érdenes de gobierno, as’’ como a
escuelas de educacién media y media superior.
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| Publicacion del Calendario Bicentenario 2010

ichoacdn es un crisol donde los ideales de independencia y
justicia moldearon a mujeres y hombres dispuestos a entregar sus
vidas con fervor a la lucha que cimentaria una nacién libre, mas

prospera y mejor para las generaciones actuales y futuras.

&, Instituto Electoral de Michoacan

BICENTENARIO

.1 Bicentenario de la Independencia
1810-2010 Centenario de la Revolucién

El antiguo reino Purépecha fue uno de los principales campos de lucha
tanto ideolégica como militar entre insurgentes y realistas.

Quienes tomaron parte en el movimiento revolucionario
espanoles, criollos, mestizos, mulatos e indigenas, la mayoria mal
armados y sin ninguna disciplina militar, se lanzaron a combatir al
ejército realista, entregados al sacrificio de la guerra en busca de la

libertad.

Enel marco dela celebracién del Bicentenario de la Independencia
de México y el Centenario de la Revolucién, y para coadyuvar al
fortalecimiento de la cultura civica, se edité y puso en circulacién un
calendario con imdgenes y referencias histéricas que conmemora los
hechos ocurridos en el territorio michoacano, y honra a los héroes que
participaron en la guerra de independencia oriundos del Estado de
Michoacan. Asimismo senalé las fechas civicas en las cuales la Bandera
Nacional debe izarse a toda asta o a media asta, de acuerdo con los
articulos 15y 18 de la Ley Sobre el Escudo, la Bandera y el Himno
Nacionales.
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2 instala en Ario el Supremo Tribunal de
Justicia para la América Mexicana
| PRIVER TRISUNAL DE JUSTICIA ¥ LA NACKN) 7 de marzo de 1815
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Promulgacion de la Independencia en Valladolid, Michoacan
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(Constitucion de 1824

bu_eda constituido el Estado de Michoacan
4 de octubre de 1824
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| Presentacion del libro “Del Pilpito a las Conciencias” |

. a

Como una contribucién al conocimiento y a la reflexién de
acontecimientos de la historia de nuestro pars, se publicé el trabajo de
dos distinguidos historiadores egresados de la Universidad Michoacana
de San Nicolés de Hidalgo: Juana Martinez Villa y Ramén Sénchez
Reyna. Esta obra tuvo por titulo “Del Pulpito a las Conciencias”, que
contiene el Discurso Panegitico de Maria Santissima de Guadalupe,
predicado en la Iglesia del Convento de Nuestra Sefora de La Merced
de la Ciudad de Valladolid, el 13 de noviembre de 1808, por el Dr.
Antonio Maria Uraga, Cura Prop. Por S.M. y Juez Ecco. De Maravatio
el Grande.

Con esta obra
se persigue mostrar la
implicacién e influencia
del sermén religioso en
la ideologia y conciencia
civica del pueblo, previo a la
Independencia.

o
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Ceremonia conmemorativa del XV Aniversario de la
instalacion del Instituto Electoral de Michoacan

o es menor la celebracién de la instalacién de este érgano
electoral como un ente autbnomo e independiente y encargado
de la funcién estatal de organizar las elecciones en el estado, si

consideramos que es producto de la determinacién ciudadana
de perfeccionar el sistema politico electoral en el estado y parte
importante de la regularidad democrética que hoy vivimos.

El Instituto Electoral de Michoacdn, se ha consolidado como
la instancia ciudadana auténoma e independiente de los
Poderes del estado, garantizando con ello el ejercicio de
votar y ser votado, de forma libre, secreta y directa.

El 26 de mayo de 2010, durante la ceremonia del
XV aniversario de instalacién del Instituto Electoral
de Michoacdén, se recordé que el Consejo
General maximo érgano de direccién se ';
instal6 el 25 de mayo de 1995. En este IEM if%)
acto se refrendé la independencia del s
6rgano frente a los Poderes piblicos
y la imparcialidad de sus integrantes
en la importante funcién estatal de
organizar los comicios ajustados a
los principios democréticos.

En este evento se present6 el
documento Los Procesos Erecrorares
4 PART/IR Der Instituto ErecTora para dejar una



breve memoria de la organizacién de las elecciones durante quince
anos, el cual, particularmente contiene: una resena de los procesos
electorales que el Instituto ha organizado desde 1995; las reformas
legales que han dado las reglas para la organizacién de las elecciones;
la integracién del 6rgano que ha tenido en sus manos la direccién del
Instituto en cada uno de los procesos; cémo ha sido la participacién
de los partidos politicos en los comicios; los ciudadanos en la funcién
electoral; los resultados electorales y la renovacién de los poderes
publicos, entre otros temas.

En el marco de esta ceremonia, se desa rro||o la mesa redonda LOS

ORGANOS ELECTORALES EN LA DEMOCRAC/A , en la que participaron

el Dr. Fernando Ojesto Martinez Porcayo, ex presidente de la Sala

Superior del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién y el

L.E. Rodrigo Alfonso Morales Manzanares, ex consejero del Consejo

General del Instituto Federal Electoral, misma que fue moderada por 127
el Ing. Salvador Pérez Draz, primer Presidente del Instituto Electoral de
Michoacén.

iones
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Finalizada la mesa redonda, como parte de los actos
conmemorativos, se develé el mural “Baluartes Michoacanos” del artista
pléstico Jorge Alejandro Reyes Garibay, mismo que quedd expuesto de
manera permanente en el Salén de Sesiones del Consejo General del
Instituto Electoral de Michoacéan.




Programa para la prestacién del servicio social de
pasantes

f

f&poyor a los j6venes a que lleven la teoria a la practica mediante

el servicio social, es otra contribucién del Instituto Electoral de
Michoacdn.

El programa para la prestacién del servicio
social reglamentario de pasantes en el Instituto
Electoral, registrado ante la Direccién de
Servicio Social de Pasantes del Gobierno del
Estado, ha atendido a 27 j6venes estudiantes. El
programa tiene como objetivos concienciar a los
prestadores de servio social sobre la importancia
de solidaridad y compromiso con la comunidad a
la que pertenecen; involucrar a los participantes
en las actividades que el Instituto Electoral realiza
y en la solucién de problemas concretos, para
que sean aplicados los conocimientos adquiridos
en el aula, lo cual implica el ejercicio de la
practica profesional en beneficio o interés de la
sociedad, coadyuvando en las actividades de
interés colectivo que realiza el Instituto Electoral
de Michoacén, para retribuir asr’ los beneficios
de lo educacién otorgada, y contribuir a la
consolidacién de la formacién académica y
capacitacién profesional de los participantes en
beneficio de la sociedad.

129

iones

[EM 2y

PEILIO £ MICHOACAR






ORGANO OFICIAL DE DIFUSION DEL INSTITUTO ELECTORAL DE MICHOACAN

capitulo Il
Transparencia

iones



132

ORGANO OFICIAL DE DIFUSION DEL INSTITUTO ELECTORAL DE MICHOACAN

nformar, rendir cuentas, ejercer sus atribuciones y llevar a cabo

su funcién de cara a la ciudadania es la vocacion y el deber del
Instituto Electoral de Michoacén.

Solicitudes de acceso a la informacidn

611 solicitudes de acceso a la informacién fueron atendidas por el

Instituto Electoral de Michoacén.

El trabajo permanente en la dindmica de la transparencia y la rendicién
de cuentas, es mds que una obligacién que se tiene por ley, es una
medida que en todo momento se debe atender a favor de la ciudadania.

Solicitudes tramitadas

Ano Solicitudes

2008 271
2009 184
2010 156
Total 611

Cabe senalar que en su tramitacién, ninguna se prorrogé, ni
tampoco se presentd algin recurso de inconformidad.

También se cre6 una nueva version del sitio web oficial del
Instituto para ampliar y enriquecer la informacién hacia la ciudadania,
as’ como para impulsar la cultura de la transparencia, el derecho a la
informacién y la rendicién de cuentas considerando primordialmente el
pronto y facil acceso a la informacién de oficio y pblica de este 6rgano
para los usuarios, mismo que se presentd en el afo 2009.



NotiElector

1 sa primera base de datos en su tipo en los 6rganos electorales

de México, es una herramienta puesta a disposiciéon del pUblico
aprovechando el desarrollo de las nuevas tecnologias que se puede
consultar en la pagina web del Instituto www.iem.org.mx.

NOTI- z/
FLECTOR

Notielector contiene informacién hemerogrética actualizada, obtenida
de distintos medios de comunicacién impresos locales durante los
Ultimos cuatro afos y que el Instituto Electoral de Michoacén ha
compilado con el propésito de impulsar la investigacién sobre temas
politico-electorales, al tiempo que pueda ser consultada en lihea
por estudiantes, académicos, investigadores, periodistas y piblico en
general.

Esta base de datos concentra y presenta de manera sistematizada
informacién politico-electoral publicada desde febrero de 2007 a la
fecha, en los diarios Cambio de Michoacén, El Sol de Morelia, La
Jornada Michoacén, La Voz de Michoacén y Provincia. Actualmente esta
conformada con cerca de 17 mil fichas que estan clasificadas en dos
rubross: “Gobierno y Sociedad” e “Instituciones Politico Electorales”.

La Base de Datos Notielector es una herramienta que el Instituto
Electoral de Michoacdn pone a disposicién del piblico aprovechando
el desarrollo de las nuevas tecnologias, con el fin de que el usuario
pueda acceder a la informacién desde cualquier computadora con
Internet, simplemente accediendo al portal del Instituto.

[EMA2
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Sistema de consulta de “Representantes de
partidos politicos de las jornadas comiciales de
2007 y proceso extraordinario 2008”

En el mes de diciembre de 2008, se puso al servicio de los institutos
politicos de la entidad, asi’'como el publico interesado, la base de datos
de “Representantes de partidos politicos de las jornadas comiciales de
2007 y proceso extraordinario 2008”, en la se encuentra informacion
relevante de estadisticas que sirven para estudios y planificacién de
préximos comicios de cardcter federal y estatal. El pidblico interesado
en consultar esta base de datos lo puede hacer en las instalaciones del
Instituto Electoral de Michoacén.

Sistema para el Manejo, Organizacién vy
Sistematizacién de Archivos

__4a constancia documental del Instituto es un patrimonio valioso

que debe conservarse, pero ademés estar dispuesto tanto para sus

integrantes como para cualquier interesada en la materia.

La organizacién de los archivos, para que éstos puedan ser consultados
de manera répida por el propio personal, como también por el piblico
interesado es unatarea que desarrolla el Instituto Electoral de Michoacan

desde marzo de 2009.

El Instituto cuenta son documentacién que data de 1995,
afo en que se constituyd, a la fecha; esta constancia documental



es un patrimonio valioso que debe conservarse para la consulta de
generaciones presentes y futuras.

La sistematizacién del archivo permite:

o

Facilitar el trabajo cotidiano del Instituto y particularmente
en los procesos electorales al proporcionar acceso 4gil a
la informacién y documentos.

Garantizar el derecho de los ciudadanos a la informacién
del Instituto Electoral en forma expedita.

Desarrollar estudios e investigaciones a partir del acervo
documental que se concentra en la Institucién, que permita
perfeccionar los procesos a su cargo.

Preservar la memoria de la Institucion mediante la
conservacién de documentos que pueden resultar de
importancia histérica en la organizacién de las elecciones
en el Estado.

Para iniciar con los trabaojos de sistematizacion se contd
con el apoyo de la empresa Baratz, misma que es reconocida
internacionalmente en el campo de la gestién de archivos y cumple con
los normas recomendadas por el Consejo Internacional de Archivos,
para facilitar la difusién y la consulta.

PRI IO G T IR

EMi
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enpras Convenios de transparencia

/Hediante estos instrumentos se sentaron las bases para el

trabajo conjunto entre organismos auténomos, con el propésito de

fomentar la cultura de la transparencia.

Instituto Electoralde Michoacany el Centro parael Desarrollo
Democratico del Instituto Federal Electoral

3 a

Con el fin de impulsar el estudio de los diversos
136 procesos electorales en México, as’ como de
contribuir con la cultura de la transparencia
mediante la puesta a disposicién de estadisticas
en la materia, autoridades del Instituto Electoral
de Michoacén y el Centro para el Desarrollo
Democrdtico del Instituto Federal Electoral,
firmaron un convenio de colaboracién, en el mes

de noviembre de 2008.

Con la firma de este convenio, el Instituto
se sumé a los 6rganos electorales de Baja
California Sur, Chihuahua, Durango, Nuevo
Leén, Sinaloa, Sonora y Yucatdn, entre oftros,
los cuales se encargan de alimentar con
informacién estadistica la pagina web http//www.
eleccionesenmexico.org.mx, misma que ofrece
informacién general de los procesos electorales
en nuestro pais.



r L]

Instituto Electoral de Michoacan e Instituto para la Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Michoacan

.

A través del convenio suscrito en enero de 2011 ambas instituciones
podrén desarrollar las siguientes actividades: Andlisis de estudios en
materia juridica y de sistemas que mejore el acceso a la informacién;
intercambio de documentos, informacién y publicaciones editadas;
facilitar la consulta de material, bases de datos bibliogréficos y fuentes
sistematizadas de consulta piblico; elaboracién y fomento de estudios,
material editorial, ediciones e investigaciones conjuntas; y , organizacién
de cursos, talleres y seminarios de actualizacién para el personal de
ambas Instituciones y de todo aquél profesionista que esté interesado,
entre otras.
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=
El manejo eficiente, eficaz y responsable de los recursos publicos

que se le otorgan para realizar las actividades que le corresponden
al Instituto, es cien por ciento auditable y ha sido sometido a diversos
procesos de revisién, analizado y evaluado por distintas instancias.

La administracién del Instituto Electoral de Michoacén, es decir la gestion
de recursos humanos, financieros y materiales se ha desarrollado eficaz,
eficiente y oportuna acorde con los fines institucionales.

Permanentemente se realizan, entre otros, las actividades
administrativas siguientes:

140 O Revisiébn de los Manuales Administrativos, lineamientos y
reglamentos, fin de operar con mayor facilidad, agilidad
y eficiencia.

Realizacién de informes mensuales sobre el ejercicio
presupuestal conforme a la fraccién Xl articulo 24 del
Reglamento Interior.

Realizacién de las compras conforme a la normatividad
existente,

Elaboracién y andlisis de estados financieros apegados a
la normatividad y procedimientos establecidos.

Actualizacién y depuraciéon del padrén de proveedores en
cuanto a adquisiciones relacionadas con materiales y Gtiles
de oficinas, material didéctico, productos alimenticios,
combustible, servicios de limpieza y fumigacién,




arrendamiento de maquinaria y equipo, mantenimiento
y conservacién de edificios, gastos de propaganda y
publicaciones oficiales.

Inventario de bienes muebles del activo del Instituto.

Recursos financieros

Pora estar en posibilidad de cumplir el mandato constitucional y
legal conferido al Instituto Electoral de Michoacdn, es necesario que
cuente con una estructura orgdnica bésica y con personal profesional y
comprometido con la institucién; con remuneraciones adecuadas, y que
actGen apegados a los principios de certeza, legalidad, independencia,
imparcialidad, objetividad, equidad y protesionalismo.

| Gasto operativo |

Duron’re el perfodo 2008-2010 se destinaron 83 millones 230 mil
862 pesos al gasto operativo de la instituciéon, con independencia del
Financiamiento Piblico a Partidos Politicos.

El Instituto Electoral de Michoacén, ademds, debe contar con
los recursos materiales y los servicios generales necesarios; para ello
elabora sus planes y programas conforme a los principios de economia,
eficiencia y eficacia. El presupuesto otorgado es administrado bajo los
principios de austeridad, racionalidad y disciplina en su ejercicio.

[EMA2
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Cabe destacar que de acuerdo al estudio (CuesTAN DEMASIADO

LAs eLeceiones en Mexico? elaborado por el Centro de Investigacién
y Docencia Econémicas, A. C. el Instituto Electoral de Michoacén en el
periodo 2004-2010 ha mantenido equilibrada su tendencia del gasto,
lo cual denota un ejercicio responsable de los recursos piblicos.

En dicho estudio se indica que el Estado de Michoacén es la
entidad con menor gasto per capita del pais tomando en cuenta el aho
no electoral 2009, con tan solo 7.01 pesos, y que el Estado con mayor
gasto es Guerrero con 82.35 pesos.

Con los datos disponibles de 2004 al 2010 el citado estudio indica
que en lo que respecta al 2007, ¢ltimo aho electoral ordinario local,
el Instituto Electoral de Michoacén tuvo un gasto per cépita de 34.48
pesos, que lo ubicé como el tercer érgano electoral menos costoso de
pais muy por debajo de los 139.57 pesos del Instituto Electoral y de
Participacién Ciudadana de Tabasco.

Esto es explicable debido a que en el proceso 2007 los materiales
y servicios electorales se adquirieron en precios histéricamente bajos en
relacién con otros anos y en comparacién con los érganos todo el pais.

Durante el ano 2008 los gastos de operacién del Instituto
Electoral de Michoacén ascendieron a 24 millones 797 mil 652 pesos
lo que corresponde al 42.20 % de su presupuesto anual debido a que
el 57.80% recae en el financiamiento publico a partidos politicos.

78.15% de los gastos de operacién del Instituto se destinaron a la
partida de servicios personales que se orienta a los recursos humanos, en
tanto que los capitulos de materiales y suministros y servicios generales
representan el 2.46% y 19.40% respectivamente. Cabe destacar que
durante este ejercicio se organizé un proceso electoral extraordinario
respecto al ayuntamiento de Yurécuaro.



Ejercicio 2008

Presupuesto Autorizado '$ 58,761,652.00 100%
Prerrogativas 33,964,000.00 57.80%

Gasto de Operacién del Organo Central i
para el Ejercicio Fiscal 2008 24,781,852.00 4£.20%

Gasto de Operacién del Organo Central 2008

CONCEPTO CAPITULO $ IMPORTE PORCENTAJE
Servicios Personales 1000 19,378,130.00 78.15%
Materiales y Suministros 2000 609,055.00 2.46%
Servicios Generales 3000 4,810,467.00 19.40%
Total 24,797,652.00 100%

Para el ano 2009 no hubo incremento en el nUmero de plazas
correspondientes al personal permanente y tampoco se contratd
personal eventual, sin embargo hubo un incremento en los gastos de
operacién principalmente debido a la ampliacién de los gastos en los
capitulos de materiales y suministros y servicios por la intensa actividad
de la institucién en sus tareas sustantivas.

Durante este ano también fue necesario realizar remodelaciones
y reparaciones al inmueble donde se albergan las oficinas centrales.
También se adquirié un inmueble para las oficinas de fiscalizacién
y contraloria en virtud a que las mismas operaban en un inmueble
arrendado. Del mismo modo se arrendé una bodega donde se
concentra mobiliario y equipo en general que sirve principalmente para
instalar los 6rganos desconcertados del Instituto en periodo electoral y
da cabida al archivo de concentracién del Instituto.

Se contrataron los servicios de la empresa Baratz Servicios de
Teledocumentacion, S.A. que proporcioné asesoria, capacitacién vy
desarrollo del Sistema para el Manejo, Organizacién y Sistematizacién
de Archivos del Instituto Electoral de Michoacan, el cual permite contar
con archivos sistematizados y facilita el trabajo cotidiano del Instituto y
particularmente en los procesos electorales al proporcionar acceso 4gil
a la informacién y documentos.

Pl  MICHOACAN
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Ejercicio 2009
Presupuesto Autorizado $ 64,613,454.00 100%
Prerrogativas 36,812,363.00 56.97%
Total del Gasto de Operacion
del Organo Central para el
Ejercicio Fiscal 2009. 27,801,091.00 43.03%
Gasto de Operacion del Organo Central 2009

CONCEPTO CAPITULO $ IMPORTE POCENTAJE

Servicios
Personales 1000 20,998,668.00 75.53%
Materiales y
Suministros 2000 707,932.00 2.55%
Servicios
Generales 3000 6,094,491.00 21.92%

Total 27,801,091.00 100%

Por ser un ano pre-electoral, en el 2010 el Instituto Electoral de
Michoacén, presentb un nivel superior de gasto autorizado, para cubrir
necesidades operativas permanentes al tiempo que se intensificaron los
trabajos de preparacién del proceso electoral 2011, por ello recibié 70
millones 475 mil 439 pesos de los cuales el 43.46%, correspondié a sus
gastos de operacién y el 56.61% al financiomiento piblico a partidos
politicos, conservdndose la proporcién entre las partidas de acuerdo a
los ejercicios anteriores.

Durante este ejercicio el impacto mayor se vio reflejado en la
organizacién del VI Congreso Internacional de Derecho Electoral y
Democracia: Aplicaciones, Tendencias y Nuevos Retos celebrado del
16 al 19 de agosto, convocado por 11 instituciones internacionales,
nacionales y estatales, encabezadas por el Instituto Electoral de
Michoacén; asi’'como por la organizacién del voto de los michoacanos
en el extranjero, tomando en consideracién que por mandato de ley
el Instituto Electoral de Michoacén debe asegurar que los ciudadanos
interesados puedan obtener las solicitudes de inscripcién a la Lista de
Votantes Michoacanos en el Extranjero 180 dias antes del inicio del
proceso electoral, lo cual se verific el 18 de noviembre del afo 2010,
para ello hubo que disponer de los recursos suficientes para integrar la



Unidad Técnica del Voto de los Michoacanos en el Extranjero, para el
diseno, impresiény distribucion de materiales para informary concienciar
a los michoacanos en el extranjero; para los servicios de grabacién de
spots de radio y televisién, as’ como para la impresiéon de los formatos
de solicitud de inscripcién a la Lista de Votantes, entre otros gastos.

Ejercicio 2010
Presupuesto Autorizado $ 70,475,439.00  100%

Prerrogativas 39,843,320.00 56.54%
Total del Gasto de Operacion
del Organo Central para el 30,632,119.00 43.46%

Ejercicio Fiscal 2010.
Gasto de Operacion del Organo Central 2010
CONCEPTO CAPITULO $ IMPORTE PORCENTAJE

Servicios 1000 21,257,049.00  69.39%
Personales
Materiales y 8
el 2000 817,151.00 2.67%
Servicios Geneales 3000 8,557,919.00 27.94%

30,632,119.00 100%

Unicamente durante el ejercicio 2009 se presentaron remanentes
por actividades no realizadas, los cuales se entregaron a la Secretaria de
Finanzas de Gobierno del Estado, como se detalla en la siguiente tabla.

Remanentes de los ejercicios presupuestales 2008-2010

PRESUPUESTO NO 456.,000.00 Congreso de derecho electoral

05/01 2009 9495 EJERCIDO no realizado
05/01 2009 oags  PRESUPVESTONO  500,000.00 Cartografia no llevada a cabo
TOTAL ENTREGADO 956,000.00

Para enfrentar el proceso electoral del afno 2011 el Instituto
presupuesté 335 millones 782 mil 861 pesos 29 centavos lo cual
representa un incremento de 50.57% respecto del presupuesto total
ejercido durante el proceso comicial 2007.

Cabe advertir que varios conceptos son los que inciden de
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manera directa en este presupuesto, mismos que impactan de manera
decisiva en la planeacién de los programas y actividades del Instituto,
entre ellos: a) el salario miimo que para 2011 se incrementé en
un 20% en comparacién con el ejercicio 2006, que fue el anfo de
presupuestacion del proceso 2007, ademds de que el salario incide
desde dos perspectivas una, como parte de la térmula utilizada para el
célculo de las prerrogativas en la cual es factor determinante; y otra,
directamente en la plantilla de personal eventual del Instituto Electoral;
b) El padrén de electores que se calculé un incremento para 2011 en
més de 400,000 electores, lo que conlleva un incremento en el nimero
de casillas, y por ende, en el nimero de capacitadores electorales,
materiales de capacitacién, material y documentacién electoral; ¢) el
Indice Nacional de Precios al Productor (INPP) que se ha incrementado
por arriba del 28% desde 2007; y d) aumento en la telefonia y equipo
de cémputo en los érganos desconcentrados.

De esta manera el presupuesto del Instituto Electoral de
Michoacén se divide en dos grandes rubros: gasto de operacién y
financiamiento pUblico a los partidos politicos.

En el caso del gasto de operacién, atiende a las necesidades
propias de cada afo, segin sea preelectoral, electoral y post-electoral.
Para cada proceso electoral los gastos del Instituto presentan variaciones
por diversas caracteristicas y condiciones propios de cada proceso
electoral. Algunas de las mdés relevantes son las siguientes:

22 Crecimiento del padrén electoral.

== NUmero de casillas a instalar.

=2 Actualizacibn y modernizacién de la infraestructura
tecnolégica.

22 Organizacién del voto de los michoacanos en el extranjero.

22 Instalacién de érganos desconcertados.

=2 Renta y adquisicién de bienes muebles e inmuebles.



Ejercicio 2011
Presupuesto Autorizado ~ $ 335,782,861.29 100%
Prerrogativas 82147716.00 24.46%
Total del Gasto de
Operacion del Organo

Central para el Ejercicio
Fiscal 2010.

253,635145.29 75.54%

Gasto de Operacion 2011 por Organo

1000- Servicios Personales . 43.582.926.26 35.75% 49,014.519.1# 40.21% | 29,304,185.72| 24.04% | 121,901,631.15 | 48.06%

2000- Materiales y Suministros 15,536,545.72 | 64.59% | 2,262,460.80 | 9.41% | 6,256,035.60 | 26.01% | 24,055,042.12 | 9.48%
3000- Servicios Generales 77,356,950.02 | 76.61% | 15,575,656.00| 15.42% | 8,046,485.00 | 7.97% | 100,979,091.02 | 39.81%
5000- Bienes Muebles e inmuebles 6,699,381.00 | 100.00% 6,699,381.00 | 2.64%

Total del Gasto de Operacion para el
Ejercicio Fiscal 2011.

143,175,803.00 | 56.45% | 66,852,635.97| 26.36% | 43,606,706.32| 17.19% | 253,635,145.29 | 100.00%

Recursos humanos

El esfuerzo del personal del Instituto es el motor que impulsa

el cumplimiento de sus fines, con profesionalismo desempenan
sus responsabilidades, empleando los recursos con economia,
eficiencia y eficacia, lo cual ha permitido al 6rgano hacer més en
cantidad y calidad, intensificando la labor en pro del fortalecimiento
de la democracia en el Estado y la difusién de la cultura politica y
educacién civica.

Durante el periodo inter comicial ain con una estructura permanente
modesta pero altamente eficiente y a pesar de que la institucién no
cuenta con érganos desconcentrados en el interior del estado, se han
desarrollado actividades en todos los municipios de la entidad.

Tombién se han realizado importantes avances en la
protesionalizacién del 6rgano, lo cual constituye la mejor estrategia para
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que el Instituto Electoral de Michoacén desarrolle las funciones que le
corresponden con eficiencia, privilegiando la continuidad, fortalecimiento
y permanencia de los mandos medios, técnicos, auxiliares y secretariales
con probada capacidad y experiencia en el ejercicio de sus funciones.

La institucién ha venido realizando su funcién con 33 puestos de
personal permanente que incluye a los integrantes de la Junta Estatal
Ejecutiva, mandos medios, técnicos, auxiliares y secretarias. Del 2007
a 2011 la estructura permanente del Instituto se ha fortalecido con la
incorporacién de 6 nuevos puestos 4 en el 2008 y 2 en el 2010.

Para la organizacién de los procesos electorales se tiene la

necesidad de contratar en apoyo a la estructura permanente personal
eventual, lo que se ha realizado el 2007, 2008 y 2011.

Personal organo

2007 27 90 4 121
2008 31 17 4 52
2009 31 0 4 35
2010 33 5 4 42
2011 33 117 4 154

Cabe senalar que en aho electoral también se integran 117 6rganos
desconcentrados temporales, integrado por cuatro funcionarios y cuatro
consejeros asi’ como personal de apoyo, capacitadores y supervisores
electorales.

Para este afo se generardn con motivo del proceso electoral local
2011, 2 mil 535 empleos directos en toda la geogratia estatal.

Personal eventuél dei 6rgan0 central 117
Funcionarios y consejeros de los organos
936
desconcentrados
Personal auxiliar de los organos desconcentrados 117
Capacitadores y supervisores electorales 1365
Total 2535




Programa de capacitacién continua

€

ograma de
apacitacidén
®ntinuvua
®coo0®

A partir del afo 2009, se inicié un plan de capacitacién, induccién
y reinduccién con el propésito de contribuir al fortalecimiento de los
conocimientos y competencias técnicas y personales de los servidores
publicos que laboran en todas las éreas del Instituto Electoral de
Michoacén.

Se busca principalmente la profesionalizacién de los servidores
publicos del Instituto, de tal forma que se da especial atencién a los
empleados con el fin de perfeccionar, ampliar, profundizar y actualizar
los conocimientos, con el fin de contribuir a la capacitaciéon y
especializacién continua para el eficaz desempeno de las funciones.

Con el objetivo de mejorar, incrementar y desarrollar la calidad
de los conocimientos, habilidades y actitudes del capital humano
del Instituto Electoral de Michoacén, con la finalidad de elevar su
desempeno profesional y contribuir al incremento en la productividad
y competitividad del érgano, se ha emprendido un programa de
capacitacion permanente.

Las areas basicas de formacién del Programa de Capacitacién
Continua son: drea bdésica o de orientacién, drea técnica y operativa,
4drea administrativa (de gestién), drea humanistica y el drea de
capacitacién especializada.
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Con este propésito se identifican las modalidades de capacitacién
para los servidores puUblicos, que contribuyan al mejoramiento
institucional y a las habilidades requeridas para un mejor desempeno
de sus funciones laborales.

Asi'mismo, se ha perseguido abrir los eventos académicos a los
partidos politicos, instituciones electorales e instituciones educativas,
con el propésito de beneficiar al mayor numero de personas posibles
con los recursos que se emplean y de difundir el conocimiento en el
derecho electoral.

Es as’ que se realizaron los siguientes cursos y talleres:

| Capacitacion Electoral |

-

Impor’rido en coordinacién y coadyuvancia directa con el Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacién a través de la Sala Regional
V Circunscripcién Plurinominal, con sede en la ciudad de Toluca, Estado
de México, con el objetivo de fortalecer la preparacién teérica y practica
que permitiera al érgano electoral hacer frente a las necesidades
propias derivadas de sus funciones electorales; as’'como el intercambio
de experiencias y conocimientos en cuanto a la capacitacién y estudio
de temas electorales, ademds de permitir establecer un parédmetro para
identificar las necesidades, asi’'como los puntos que deben serreforzados
a nivel local, ello mediante diagnéstico, planeacién y elaboracién de
temas, tareas y retos que se pueden asumir de forma conjunta.

Con dichos propésito durante los meses de marzo y junio se
ofrecieron tanto al personal del Instituto como a los partidos politicos,
otras instituciones electorales e instituciones educativas, los cursos
sobre:



9 1. Derecho Administrativo Sancionador Electoral;
2. Precampanas y Campanas Electorales;
3. Argumentacién e interpretacién juridica; y

4 4. Elaboracién y redacciéon de sentencias.

Entre otros ponentes participaron: Dr. Santiago Nieto Castillo,
Magistrado presidente de la Sala  Regional 'V Circunscripcién
Plurinominal; Lic. Claudio César Chévez Alcéntara, Auxiliar del
Coordinador Regional de Capacitacién Judicial Electoral, Unidad
Regional Toluca; M. en D. Joaquin Ordénez Sedeno, Coordinador
Regional de Capacitacién Judicial Electoral, Unidad Regional Toluca.

Asistieron consejeros, funcionarios y personal del Instituto y
representantes de los partidos politicos, funcionarios y servidores
pUblicos de la Junta Local del Instituto Federal Electoral en Michoacén,
magistrados del Tribunal Electoral del Estado, miembros del Centro
de Investigaciones y Estudios Legislativos del Congreso del Estado,
representantes de los medios de comunicacién en la entidad y piblico
en general.

INSTITUTO ELECTORAL DE 41

>
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r

Taller de desarrollo humano, intitulado “El Enfoque Humano
en la Institucion”

Con el objeto de proporcionar herramientas para su aplicacién
tanto en el dmbito personal como profesional en cuanto a actitudes,
trabajo en equipo, habitos y la reafirmacién de valores que incluyen
comprensién y aplicacién de vivencias cotidianas.

Dirigido a funcionarios y personal del Instituto Electoral de
Michoacén, durante los meses de marzo y junio, con una duracién de
22 horas y media. La Coach. Silvia Garcia Cérdenas y la L.P Paloma
Estrada Rosiles, desarrollaron los temas: Comunicacién y asertividad,
trabajo en equipo, liderazgo, inteligencia emocional y motivacién.




| Curso de Office |

Es’re taller reuni6 una seleccién de actividades técnicas referidas a las nuevas
tecnologias y el manejo y adquisicién de nuevos recursos como instrumentos de
trabajo que permitan simplificar procesos y disefios de materiales, programas y
actividades, encaminados a mantener la actualizacion del personal del Instituto,
como a la vanguardia en aspectos informéticos, administrativos, contables, de
disefo, directivos y de desarrollo institucional.

Impartido por el L.S.C.A. Oscar Nava Trujillo, Titular de la Unidad de
Sistemas Informéticos, dirigido a funcionarios y empleados del Instituto, se
verifico de lunes a viernes del mes agosto de 2009 de 14:00 a 15:00 horas,
programandose un total de 20 horas.

iDipIomado en derecho electoral impartido por la TEPJF |

En coordinacién y coadyuvancia directa con el Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacién, el Tribunal Electoral del Estado y la Facultad de
Derecho de la UMSNH, se impartieron los 18 médulos que integraron el
diplomado que inici6 el 14 de octubre de 2010, habiéndose inscrito 137
personas de los partidos politicos, Universidad Michoacana de San Nicolds de
Hidalgo, Tribunal Electoral del Estado de Michoacén y del propio Instituto.

Su objetivotue fortalecer la preparacién teérica y practica de los servidores
publicos electorales, de partidos politicos y en general de los estudiosos de esta
rama, en el marco del proceso electoral local a celebrarse en este afo.

El disefio de diplomado estuvo a cargo del Centro de Capacitacion
Judicial Electoral de la Sala Superior, y la exposicion de los temas se realizé por
especialistas del mismo y de la Sala Regional Toluca, en las aulas de la Facultad
de Derecho y Ciencias Sociales de la UMSNH que albergé este Diplomado.

[EMA2
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Derecho Procesal Electoral

Femnande vz Barrios

Sala Suparior o unal Electoral del




|. Régimen democratico

Lic. Ernesto Rafhéé Mega

II. Cultura democratica y cultura de
justicia electoral

Dr. Luis Eduardo Medina Torres

[1l. Derecho electoral

Mtro. Octavio Ramos Ramos

IV. Sistemas electorales y de partidos

Dr. Luis Eduardo Medina Torres

V. Autoridades electorales federales y
Autoridades electorales locales

Magdo. Héctor Romero Bolafios

VI. Proceso electoral federal y local

Magdo. Héctor Romero Bolafios

VII. Nuevas reglas de la competencia
electoral

Dr. Marco Antonio Pérez de los Reyes

VIIl. Usos y costumbres indigenas en
materia electoral

Dr. Marco Antonio Pérez de los Reyes

IX. Jurisprudencia en materia electoral

Lic. Fernando Ramirez Barrios

X. Derecho procesal electoral

Lic. Fernando Ramirez Barrios

Xl. Sistema de medios de impugnacion
en materia electoral. Federal y local.

Dr. Santiago Nieto Castillo

Xll. Sistema de nulidades en materia
electoral. Federal y local.

Dr. Santiago Nieto Castillo

XIII. Juicio de inconformidad y Recurso
de Reconsideracion

Lic. Dario Alberto Mora Jurado

XIV. Juicio para la proteccién de los
derechos politico electorales del
ciudadano y Juicio de revision
constitucional electoral

Mtro. Héctor Daniel Garcia Figueroa

XV. Derecho administrativo sancionador
electoral

Mtro. Héctor Daniel Garcia Figueroa

XVI. Taller de Argumentacion e
interpretacion juridicas en materia
electoral

Mtro. Carlos de los Cobos Sepulveda

XVII. Taller de Analisis de Agravios y
Redaccién de Sentencias

Lic. César A. Calvario Enriquez

XVIII. Taller La Prueba en Materia
Electoral

Lic. Eugenio Isidro Gerardo Partida Sanchez
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Contraloria interna

Vigilor la gestién, planeacién, programacién y ejecucién de
programas a fin de propiciar y garantizar el aprovechamiento
integral de las fortalezas, recursos y capacidades del Instituto

Electoral de Michoacén, es la funcién que realiza la Contraloria
Interna con el propésito de fortalecer al érgano con controles
internos de fiscalizacién y evaluacién de sus acciones, a través
de mecanismos que garanticen el adecuado uso de los recursos
econémicos, materiales y humanos.

Durante el periodo inter comicial se efectuaron
revisiones mensuales a los estados financieros
elaborados por el Departamento de Contabilidad
de la Vocalia de Administracién y Prerrogativas;
se redisend el formato para la comprobacién de
vidticos; se efectuaron revisiones mensuales a
la pagina Web del Instituto, con la finalidad de
contribuir a la actualizacién del contenido de la
misma, de conformidad a lo establecido en la
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién
PUblica del Estado de Michoacén y al Reglamento
en Materia de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica del Instituto Electoral de
Michoacén.

Se instalé un buzdn de sugerencias y quejas
del Instituto Electoral de Michoacén, que permite
recibir y atender las opiniones de la ciudadania.,



Serevisaronyanalizaron los procedimientos
de fiscalizacién a los partidos politicos para
realizar de una manera més 4gil y transparente
la revisién de los recursos publicos.

Se efectuaron evaluaciones al control
interno y al adecuado manejo del sistema
contable; se practicaron revisiones al registro
y control del activo fijo del Instituto, as’’ como
revisiones a los expedientes del personal que
labora en el Instituto Electoral de Michoacan.

Se recibié de los servidores publicos del
Instituto  obligados las declaraciones anuales
de modificacién  patrimonial, as’ como las
declaraciones inicial y/o final en su caso.

Se dio seguimiento a las auditorias
practicadas al Instituto, porla Auditoria Superior de
Michoacén. De igual manera se dio seguimiento
al procedimiento efectuado para la compra -
venta de los 2 inmuebles donde se ubicarian las
oficinas de la contraloria y fiscalizacién.

Se veriticé el cumplimiento de los objetivos
y metas contemplados en los programas de
trabajo de las diferentes dreas del Instituto,
efectuando un total de 7 revisiones semestrales.

Se efectuaron revisiones y andlisis del
padrén de proveedores del Instituto Electoral
de Michoacdn, con la finalidad de evaluar el
adecuado manejo y control del mismo.

[EMA™
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Se practicé un arqueo al fondo revolvente
del Instituto, autorizado para el pago de gastos
urgentes o de menor cuantia, con la finalidad de
verificar su adecuado manejo y control.

Con el objetivo de coadyuvar en el
mejoramiento y actualizacién de la normatividad
interna del Instituto, se elaboraron 17 proyectos
de manuales, lineamientos y reglamentos, siendo
aprobados por la Junta Estatal Ejecutiva los
siguientes:

1. Manual Administrativo de Seguridad e Higiene del
Instituto Electoral de Michoacén;

2.  Manual Administrativo para el Ejercicio, Pago
y Comprobacién de Viéticos del Instituto Electoral de
Michoacén;

3.  Manual Administrativo para la Elaboracién de Pélizas
Contables del Instituto Electoral de Michoacén;
4.  Manual Administrativo para la asignacién de

los Gastos de Representacién del Instituto Electoral
de Michoacén;

5.  Manual de Procedimientos para la Adquisicién de
Materialesy Utiles de oficina, de Material de Limpieza
e Higiene, de Material Did4ctico, de Materiales
y Utiles para el Procesamiento en Equipos y Bienes
Informaticos y de Material de Informacién del Instituto
Electoral de Michoacén;

6. Manual para la Elaboracién del Presupuesto de
Egresos del Instituto Electoral de Michoacén;

7.  Manual de Procedimientos del Departamento de
Recursos Humanos del Instituto Electoral de
Michoacén;



Auditorias

10.

Manual de Procedimientos para la Baja de Bienes
Muebles del Activo Fijo del Instituto Electoral de
Michoacén;

Lineamientos para el Manejo del Fondo Revolvente
del Instituto Electoral de Michoacén;

Lineamientos para la prestacién del Servicio Social
del Instituto Electoral de Michoacén.

El ejercicio adecuado y transparente de los recursos ha sido
evidenciado mediante las siete auditorias que ha ordenado el

Congreso del Estado de 2007 a la fecha. Cuatro de ellas de
remanentes y tres por el ejercicio en su totalidad.

AUDITORIA SUPERIOR D

MICHOACAN

2006

2007

2008

2009

2010

Remanentes

Remanentes

Remanentes

Remanentes

Ejecucion y
justificacion
del gasto.

Ejecucion y
justificacion
del gasto.

Ejecucion y
justificacion
del gasto.

Se atendié la auditoria de la ejecucion del gasto, dando por resultado que
respecto a la auditoria de la Auditoria Superior de Michoacan al Instituto
Electoral de Michoacan, de la revisién practicada correspondiente al periodo del
01 de enero al 31 de diciembre de 2006, a la informacion financiera del Ejercicio
Fiscal 2006, proporcionada por las autoridades del Instituto Electoral de
Michoacan de conformidad con las Normas y Procedimientos de Auditoria
aplicables de acuerdo con las circunstancias, no se determinaron hechos
relevantes que requieran informe especial.

Se atendid la auditoria de la ejecucion del gasto, dando por resultado que
respecto a la auditoria de la Auditoria Superior de Michoacan al Instituto
Electoral de Michoacan, de la revision practicada correspondiente al periodo del
01 de enero al 31 de diciembre de 2007, a la informacidn financiera del Ejercicio
Fiscal 2007, proporcionada por las autoridades del Instituto Electoral de
Michoacan de conformidad con las Normas y Procedimientos de Auditoria
aplicables de acuerdo con las circunstancias, no se determinaron hechos
relevantes que requieran informe especial.

Se atendio la auditoria, NO EXISTIENDO observacion alguna.

Se atendié la auditoria de la ejecucion del gasto, dando por resultado que
respecto a la auditoria de la Auditoria Superior de Michoacan al Instituto
Electoral de Michoacan, de la revisién practicada correspondiente al periodo del
01 de enero al 31 de diciembre de 2009, a la informacién financiera del Ejercicio
Fiscal 200i, proporcionada por las autoridades del Instituto Electoral de
Michoacan de conformidad con las Normas y Procedimientos de Auditoria
aplicables de acuerdo con las circunstancias, no se determinaron hechos
relevantes que requieran informe especial.

Se atendid la auditoria, NO EXISTIENDO observacidn alguna.

[EM#R
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LG' desfruccién de maferia’ EIECfOFG’ con fundamento
en el Articulo 115, fraccién XI, del Cédigo Electoral del Estado de

Michoacdn

AnTe consejeros electorales y representantes de partidos del Consejo
General del Instituto Electoral de Michoacén, el dia 31 de marzo de 2008,
se destruyé el contenido de los paquetes de casilla que fue empleado el
11 de noviembre de 2007, para la eleccién de gobernador, diputados
y ayuntamientos de conformidad con el articulo 115, fraccién XI, del
Cédigo Electoral del Estado de Michoacan.

Para ello durante los meses de febrero y marzo de 2008, la
Vocalia de Organizacién Electoral, realizéd la apertura de los paquetes,
de los cuales se separaron laos Listas Nominales, liquido indeleble y
marcadoras de la Credencial para Votar con Fotografia.

Los Listas Nominales fueron devueltas al Instituto Federal
Electoral; la tinta indeleble se envié al Instituto Politécnico Nacional
para su desactivacién; mientras que las marcadoras fueron devueltas al
Instituto Electoral del Distrito Federal, quien las facilité al [EM mediante
la celebracién de un contrato de comodato.

La documentacién correspondiente a las distintas actas de casillas,
cerca de 10 millones de boletas electorales, escritos de protesta, y
demés documentos relacionados con la eleccién, fueron introducidos
en contenedores para su destruccién en la Cartonera de Morelia S.A.

de C.V.

Lo anterior requirié la apertura, revisiéon y clasificacion de los
materiales y documentos contenidos en cerca de 17 mil paquetes
electorales que fueron el resultado de las elecciones de 2007, mismos
que en todo momento fueron custodiados por elementos de seguridad



publica hasta su destruccion.

Asimismo el 01 de septiembre, una vez transcurridos los 120
dias de la celebraciéon de la eleccién extraordinaria de Yurécuaro,
fue destruido el contenido de los paquetes de casilla resultado de la
eleccién del 4 de mayo de 2008. 163

Material electoral biodegradable

An’re el escenario infinito de decisiones y politicas orientadas a
nuevas formas de organizar la estructura piblica y productiva en el
pais, a partir de una nueva conciencia y responsabilidad social para
proteger el medio ambiente, el Instituto Electoral de Michoacén busca
impulsar la investigacién e innovacién de materiales electorales con
caracteristicas fundamentales de biodegradacién que previenen el
dafo a los ecosistemas del variado mosaico de condiciones naturales
con que cuenta la entidad.

Para la jornada electoral del préximo 13 de noviembre, ilones
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analiza el empleo de materiales electorales fabricados con productos
biodegradables a fin de contribuir la conservacién del medio ambiente y
participar de manera directa en la cultura del desarrollo sustentable. En
los comicios locales del aino 2007, se emplearon al menos 61 toneladas
de material electoral compuesto por: urnas, mamparas y cajas paquete
electoral de polipropileno para las més de cinco mil casillas, con un
costo de 550 pesos por paquete electoral.

El material de polipropileno una vez usado, es diticil almacenar
pues el 6rgano electoral carece de una bodega, ademds de que el
mantenimiento de éste es costoso y pocas empresas les interesa
recibirlo para reciclarlo. Ante ello, dicho material después de la jornada
electoral, sélo puede emplease para actividades de educacién civica y
posteriormente desecharlo, pese a que el polipropileno es altamente
contaminante, ya que tarda hasta 100 afos en degradarse.

El disefo y desarrollo de un nuevo concepto de material
electoral biodegradable -mampara, urna, paquete electoral, bases o
mesas estructurales y caja de papeleria- requirié de un gran estuerzo
de conceptualizacién, creatividad y conocimiento de componentes
fisicos y moleculares para concretar un prototipo alterno al usado
tradicionalmente.

Las caracteristicas fisicas de la materia prima del nuevo modelo
de materiales electorales biodegradables son el cartén corrugado
reciclado, con aplicaciones quimicas igualmente biodegradables de
“liner” blanco y tratamiento “Mikelman” o encolado que impide lao
infiltracién de humedad a la estructura de fibra de celulosa, ademas del
uso de componentes a base de almidén de maiz o de cana de azicar
en las ventanas transparentes y polietileno tratado que, en conjunto y
al cien por ciento, se degradan aceleradamente una vez expuestos a
condiciones naturales o bien, pueden ser separados y reciclados para
una nueva incorporacién al ciclo productivo como materia prima o



insumo industrial.

El disefio del proyecto estuvo a cargo del propio Instituto Electoral
de Michoacén, y fue desarrollado, a peticiéon de parte, por el Instituto
Mexicano de Profesionales del Envase y Embalaje (IMPEE), y la viabilidad
de la propuesta fue analizaday discutida con prestigiados investigadores
de la Universidad Michoacana de San Nicolés de Hidalgo y de la
Universidad Nacional Autbnoma de México campus Morelia —Otoniel
Buenrostro Delgado y Claudio Garibay Orozco, respectivamente-,
quienes concluyeron en sus argumentaciones en torno a los beneficios
que representa cambiar a nuevos materiales electorales, sobre todo
por la significativa disminucién al costo ambiental, por la posibilidad
que representa su separacion final y simple reciclado, por el incentivo
a empresas locales o regionales al dejar de usar el polipropileno, y
porque es un prototipo ambiental Unico en su tipo en el pais.

Para el Instituto Electoral de Michoacén, la cimentacién de los
argumentos para permitir la investigaciéon interna y posteriormente
el desarrollo del nuevo concepto descansa en que los materiales
biodegradables propuestos garantizan la seguridad y secreto del voto
al 100%, en que cuentan con mecanismos que facilitan un armado
mucho mas rapido y sencillo en comparacién con el material electoral
tradicional y en que son resistentes a la humedad, en que el ciclo
degenerativo de los materiales es de 2 a 3 ahos —hecho que los convierte
en biodegradables-.

En su origen, y aprovechando la experiencia acumulada de
anteriores procesos electorales, se realizé6 un andlisis de funcionalidad
del material electoral utilizado tradicionalmente el dia de la jornada
electoral, incluyendo el material que ha sido utilizado por el Instituto
Federal Electoral y se arrib6é a la conclusién de realizar un proyecto
innovador con el propésito de facilitar el trabajo de los ciudadanos que
fungen como funcionarios de las mesas directivas de casilla y disminuir
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los indices de contaminacién de los materiales usados.

El material tradicional esté fabricado a partir de polipropileno
con aplicaciones de aluminio y sujeciones de acero, y fue disenado
para asegurar el secreto del voto y el resguardo las boletas sufragadas,
pero implica un alto grado de contaminacién por los periodos
extraordinariamente largos de degradacién y reincorporacién al medio
ambiente, excediendo en muchos casos las estimaciones de 500 afos
para su desintegracién total.

De esa forma, y como parte de las responsabilidades de la
Vocalla de Organizacién Electoral de proveer lo necesario para la
impresion, fabricacién y distribucion de la documentacién y material
electoral, plasmadas en la legislaciéon relativa, funcionarios de esa
drea realizaron dos visitas a importantes exposiciones en la ciudad de
México y Monterrey durante los meses de junio y septiembre del ano
2008, contactando a gerentes y responsables de empresas afiliadas a
la Cédmara Nacional de las Artes Gréficas. Una vez detectado el tipo de



material que podria proporcionar cada empresa, de conformidad con
las metas trazadas, se partié de la premisa de seleccionar los materiales
para crear un proyecto o prototipo totalmente diferente, mediante la
adopcién de nuevas tecnologias, con mayores esténdares, normas de
calidad y controles que mejoren la elaboracién del material electoral,
pero con la condicionante de mantener o incluso disminuir los costos
de produccién y, fundamentalmente, proteger el medio ambiente.

En el proyecto se consideré también el objetivo de contar con un
amplio nUmero de empresas interesadas potencialmente en participar
por la adjudicacién de produccién en serie del prototipo, tomando en
cuenta la mayor complejidad que representaréd la concurrencia de la
fecha de eleccién local con la federal en el afno 2015, a partir de las
reformas electorales estatal y federal de 2007. Por tanto, el que las
elecciones federales y locales se realicen de manera concurrente en ese
ano, implicard un factor de riesgo en la producciény entrega simultdnea
de documentacién y material electoral si se sigue considerando a un
reducido grupo de empresas que atienden ese mercado tradicional,
por lo que en el modelo innovador y biodegradable presentado por el
Instituto Electoral de Michoacén en el mes de febrero de 2009, se ha
destacado que el concepto es altamente simplificado y sencillo para
el ciudadano que instala la casilla y cuenta los votos por un lado, y
amigable con el medio ambiente por el otro lado, abriendo de forma
indirecta un nuevo abanico de posibilidades para la reactivaciéon de
empresas locales que pueden ser estimuladas al descentralizar el
acaparamiento de aquellas que trabajan los materiales electorales a
base de polipropileno.

El nuevo concepto de materiales electorales biodegradables
ha sido presentado ante representantes partidistas, legisladores,
académicos, empresarios, estudiantes, lideres de opinién, organismo no
gubernamentales, servidores publicos de los tres 6rdenes de gobierno y

medios de comunicacién.
[EM#i®
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El prototipo de material electoral biodegradable del Instituto
Electoral de Michoacdn, tiene una dimensién de orden nacional puesto
que no existe un concepto similar por parte de ninguna autoridad
electoral del pais, aunque sr’ existe registro de organismos electorales
locales que han incursionado en ese terreno, pero con aplicaciones
combinadas o parciales en el uso del cartény el polipropileno, porlo que
la propuesta integral del Instituto Electoral de Michoacdn es Gnica en su
tipo al garantizar el cumplimiento de disposiciones legales, operativas,
de seguridad y a un menor costo ambiental y muy probablemente
financiero.

El nuevo concepto de material expuesto hasta este punto, no
es sblo de gran importancia para el estado de Michoacén sino que
representan una opcién para el resto de las entidades del pars, ya
que ofrece oportunidades significativas para su uso o aplicacién en
condiciones mucho mds favorables para el medio ambiente, pero con
las mismas garantias de seguridad. De ello se dio cuenta en la reunién
nacional de presidentes de organismos electorales celebrada en el
estado de México, en la que se presenté la muestra de disefo y los
beneficios directos e indirectos que constituye

el nuevo modelo. Debido a las diferencias
regionales en reglamentos y précticas,
en algunos estados existe una fuerte
especializaciéon  que implica una
necesidad de tener soluciones
adaptadas a nivel local, por lo que el
registro de patente que ya ha obtenido
el Instituto Electoral de Michoacén, se
ofrecerd, sin atdn de lucro, como una
opcién de material electoral ambiental
\ con la certeza juridica necesaria para su
implementacion,



Utilizar el nuevo modelo de materiales electorales, bien para
reducir los impactos ambientales locales, para reducir el costo global
de organizar una eleccién constitucional, o bien para fomentar una
nueva cultura civica, requiere mantener la posicién firme de apoyo a la
investigacién y desarrollo, asi’ como la difusién de las soluciones que
representa para contextos legales de alta exigencia.

Habré que considerar dos acciones importantes para sacar el
méximo beneficio al proyecto de material electoral biodegradable
en un futuro. En primer lugar, se necesita un programa continuo de
investigacién para hacer posible mejoras yrespaldar las correspondientes
estrategias de migracién del material tradicional hacia el nuevo modelo
en el mediano plazo, lo que incluye la opinién o propuestas de los
organismos electorales de las diferentes entidades. En segundo lugar,
es necesario un programa a corto plazo para asegurar que la mejora
continua del proyecto vaya, por una parte, dirigida al cumplimiento de
las atribuciones legales de organizar las elecciones, pero también por
otra, orientada a programas de cuidado del medio ambiente desde
el dmbito de la organizacién de las elecciones, lo cual, por s mismo,
también agrega un elemento adicional para robustecer la cultura
politica y civica que reclama la sociedad mexicana.

Eliminarlas barreras y resistencia para cambiar a nuevos materiales
en los procesos electorales, a la vez que reconocer esto como una
necesidad fundamental ante el cambio climético, no es tarea f4cil, y al
respecto la propuesta ain no ha sido lo suficientemente debatida como
para pasar a la determinacién definitiva; desde luego que falta adn
correr el procedimiento de discusién y aprobacién al seno del Consejo
General del Instituto Electoral de Michoacén en el afo 2011, pero su
presentacién anticipada es una evidencia de la responsabilidad social
del Instituto Electoral de Michoacén por adelantar el debate de ese tipo
de politicas que hagan sustentable el uso de tecnologias ambientales

en los procesos electorales.
®
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de los partidos politicos
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cHpIGY Prerrogativas

~onforme al marco legal aplicable, se ha entregado
oportunamente a los partidos politicos acreditados ante el 6rgano
electoral el financiamiento para gasto ordinario de los ejercicios
2008, 2009 y 2010, en el entendido de que las prerrogativas
correspondientes al ejercicio 2011 se estdn ministrando

mensualmente de acuerdo al calendario aprobado por el Consejo

General para tal efecto.

Financiamiento publico por gasto ordinario

Partido 2008 2009 2010 2011 Total
PARTIDO ACCION NACIONAL 7,487,862.08| 8,227,333.71| 8,758,647.51| 9,426,782.00 33,900,625.30
PARTIDO REVOLUCIONARIO

172 INSTITUCIONAL 7,959,898.37| 8,745986.44| 9,310,794.37 | 10,021,048.19| 36,037,727.37
PARTIDO DE LA REVOLUCION
DEMOCRATICA 7,000,688.21| 7,692,048.48| 8,188,794.04| 8,813,458.49 31,694,989.22
PARTIDO DEL TRABAJO 2,448,757.36| 2,690,586.95| 2,864,342.63| 3,082,842.81 11,086,529.75
CONVERGENCIA POR LA
DEMOCRACIA PARTID 1,731,748.29| 1,902,768.91| 2,025,648.00f 2,180,170.19 7,840,335.39
PARTIDO VERDE ECOLOGISTA DE
MEXICO 2,057,099.42| 2,260,250.42| 2,406,215.36| 2,589,768.29 9,313,333.49
PARTIDO NUEVA ALIANZA 1,771,830.87| 1,946,809.88 | 2,072,533.11| 2,230,631.81 8,021,805.67
Total 30,457.884.60 | 33.465.784.79 | 35.626,975.02 | 38,344.701.78| 137.895.346.19

El financiamiento para actividades especificas se otorga mediante
rembolso hasta por un 70% de los gastos comprobados por los
partidos politicos en el ejercicio anterior, previo a la aprobaciéon de
sus programas. El monto global no podré ser mayor al 10% de su
prerrogativa por gasto ordinario. Las actividades que podrén ser objeto
de este financiamiento publico, son exclusivamente las de educaciéon y
capacitacién politica, investigacién socioeconémica y politica y tareas
editoriales.



Financiamiento publico por actividades especificas

Partido 2008 2009 2010 Total
PARTIDO ACCION NACIONAL 619.768.00 | 760,744.90 | 91561325 | 2.296,126.15
PARTIDO REVOLUCIONARIO

F ey 864,862.00 | 1,129,530.04 | 1,351,331.16 | 3,345,723.20
PARTIDO DE LA REVOLUCION
e e 188,325.00 | 664,554.01 | 563,975.01 | 1.416,854.02
PARTIDO DEL TRABAJO 262163.00 | 16586188 | 124.338.15 | 552.363.03
CONVERGENCIA 232476.00 | 28815710 | 28145310 | 802,086.20
PARTIDO VE%DEEXFSSLOG'STA DE | 42576000 | 30895898 | 28750970 | 102223768
PARTIDO NUEVA ALIANZA 39,750.00 | 28.771.56 | 38477.13 | 106,998.69
Total 2,633,113.00 | 3,346,578.47 | 3,562,697.50 | 9,542,388.97

Para el presente ano se distribuird entre los partidos politicos
una bolsa de 3 millones 834 mil 701 pesos de acuerdo a los gastos
comprobadosy aprobados porla Comisién del ramo en su oportunidad.

Mientras que la Prerrogativa para Obtencién del Voto 2011 que
recibirdn los partidos politicos serd de 38 millones 344 mil 701 pesos
con 78 centavos, y seré distribuida de la siguiente forma:

Financiamiento publico por gastos de campana

Partido $
PARTIDO ACCION NACIONAL 9426782

PARTIDO REVOLUCIONARIO INSTITUCIONAL 10021048.19
PARTIDO DE LA REVOLUCION DEMOCRATICA 8813458.49
PARTIDO DEL TRABAJO 3082842.81
CONVERGENCIA POR LA DEMOCRACIA 2180170.19
PARTIDO VERDE ECOLOGISTA DE MEXICO 2589768.29
PARTIDO NUEVA ALIANZA 2230631.81

Total 38344701.78

El financiamiento de actividades para la obtencién del voto se
entregard en seis ministraciones mensuales a partir de que el Consejo
General del Instituto Electoral de Michoacdn declare iniciado el proceso

electoral.
IEMMs:@
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Fiscalizacién

LO democracia exige asegurar a la ciudadania el ejercicio eficiente y
transparente de los recursos publicos.

El interés demostrado por la sociedad, en cuanto a la fiscalizacién
y transparencia en el financiamiento de los partidos politicos, requiere
sobre todo de responsabilidad por parte de estos actores encargados de
ejercer el erario, para facilitar el acceso de los ciudadanos al ejercicio
del poder publico mediante el voto, la solidaridad, la gestién de las
demandas ciudadanas y la generacién de mecanismos y espacios
institucionales que permitan su participacién de las sociedad en las
decisiones que le afectan.

El ejercicio responsable por parte de los partidos politicos de los
recursos que se les otorgan es fundamental para el régimen democrético,
cuanto mds, si se toma en cuenta que los michoacanos han destinado
durante el perrodo 2007-2011 la cantidad de 254 millones 766 mil
484 pesos 41 centavos, para el financiamiento de las actividades
ordinarias permanentes, gastos de campana y actividades especificas
de los partidos politicos.

La responsabilidad de los partidos politicos es la clave para un
sistema institucional de rendiciéon de cuentas, que debe también contar
con mecanismos eficaces de fiscalizacién y control que garanticen la
legalidad en el manejo de los recursos péblicos.

El Instituto Electoral de Michoacdn, en cumplimiento de los
articulos 51-A, 51-B del Cédigo Electoral del Estado de Michoacén, asr
como 52, fraccién lll, 53, 54, 55 y 56 del Reglamento de Fiscalizacién,
aplica los reglas para la presentacién y revisién de los informes de los
partidos politicos, las cuales comprenden las siguientes etapas:



- a. Presentacién del informe: Da inicio con la presentacién
del informe del partido politico, el cual tiene un plazo de 90
dias naturales a partir de aquél en que concluya la etapa
posterior a la eleccibény respecto a gasto ordinario se presentan
semestralmente a més tardar el Gltimo dia de los meses de
julio y enero de cada ano.

= b. Revisién preliminar: Inicia con la revisién y aplicacién de
pruebas de auditoria, y contard con 60 dias para revisar los
informes de gasto ordinario y con 120 dias naturales para
los informes de campana, as’ como para realizar todas las
investigaciones que considere necesarias.

& c. Desahogo de errores y omisiones: Si durante la revisién de
los informes la Comisién detecta errores u omisiones técnicas
notificard al partido politico para dar oportunidad de hacer las 175
aclaraciones o rectificaciones pertinentes, concediéndole un
plazo de 10 dias habiles para tal efecto.

= d. Elaboracién del proyecto de dictamen consolidado: La
Comisién de Administracién, Prerrogativas y Fiscalizacién en un
término de 20 dias hébiles elaboraré un proyecto de dictamen
consolidado, mismo que presentaré al Consejo General.

- e. Aprobacién del dictamen consolidado y fijacién de
sanciones por el Consejo General. De 2008 ala fechasehan
emitido 18 dictdmenes, 7 respecto de actividades ordinarias
y actividades especificas, 8 en relacién con los recursos
aplicados en las campanas del proceso electoral ordinario
del afno 2007, 1 en cumplimiento a la resolucién emitida
por el Tribunal Electoral del Estado de Michoacdan, dentro
del Recurso de Apelacién nomero TEEM-RAP-01/2010, y 2
respecto al proceso electoral extraordinario del Ayuntamiento ijones
de Yurécuaro, como se detalla en la siguiente tabla:
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Dictamenes aprobados respecto al o z onto y de
de |0s re 0s de |0 artidos po 0 008-20
Dictamen Fecha

Sesion

Actividades  ordinarias y  actividades
especificas, correspondientes al segundo
semestre de 2007. Partido Accion Nacional,
Partido Revolucionario Institucional, Partido
de la Revolucion Democratica, Partido del
Trabajo,Partido Convergencia, Partido
Verde Ecologista de México, Partido Nueva
Alianza y el Partido  Alternativa
Socialdemaocrata.

13 de Junio de 2008

Extraordinaria

Recursos para precampana del Partido
Revolucionario Institucional, proceso
electoral extraordinario del Ayuntamiento de
Yurécuaro.

13 de Junio de 2008

Extraordinaria

Actividades ordinarias, correspondiente al
primer semestre del ano 2008. Partido
Accién Nacional, Partido Revolucionario
Institucional, Partido de I|a Revolucion
Democratica, Partido del Trabajo,
Partido Convergencia, Partido Verde
Ecologista de Mexico y Partido Nueva
Alianza.

7 de Abril de 2009

Extraordinaria

Recursos aplicados en las campafas para
renovar el Ayuntamiento del Municipio de
Yurécuaro. Partido Accion Nacional, Partido
Revolucionario Institucional, Partido de la
Revolucién Democratica y Partido del
Trabajo,

29 de Mayo de 2009

Ordinario

Actividades  ordinarias y  actividades
especificas, correspondientes al segundo
semestre del afio 2008. Partido Accién
Nacional, Partido Revolucionario
Institucional, Partido de la Revolucion
Democratica, Partido del Trabajo, Partido
Convergencia, Partido Verde Ecologista de
México y Partido Nueva Alianza.

29 de Mayo de 2009

Ordinaria

Actividades ordinarias, correspondientes al
primer semestre, del afio 2009. Partido
Accién Nacional, Partido Revolucionario
Institucional, Partido de I|a Revolucion
Democratica, Partido del Trabajo, Partido
Convergencia, Partido Verde Ecologista de
México y Partido Nueva Alianza.

15 de Diciembre de
2009

Ordinaria

Recursos aplicados en las campanas del
proceso electoral ordinario del afio 2007.
Partido Accién Nacional.

15 de Diciembre de
2009

Ordinaria




Recursos aplicados en las campanas del| 15 de Diciembre de Ordinaria
proceso electoral ordinario del ano 2007. 2009

Partido Nueva Alianza.

Recursos aplicados en las campafas del| 15 de Diciembre de Ordinaria

proceso electoral ordinario del afio 2007.
Partido Alternativa Social.

2009

Actividades especificas, del afio 2009.
Partido Accion Nacional, Partido
Revolucionario Institucional, Partido de la
Revolucion  Democratica, Partido del
Trabajo, Partido Convergencia, Partido
Verde Ecologista de Meéxico y Partido
Nueva Alianza.

11 de Junio de 2010
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Respecto a los anteriores dictémenes se promovieron tres recursos
de apelacién que se detallan en la siguiente tabla.

Recursos de apelacion promovidos en contra de los dictdmenes de fiscalizacion

DE MICHOACAN, RESPECTO A LA

REVESEQN DE LOS INFORMES DE
CAMPANA QUE PRESENTO EL
PARTIDO DE LA REVOLUCION

DEMOCRATICA SOBRE EL ORIGEN,
MONTO Y DESTINO DE SUS
RECURSOS APLICADAS EN LAS
CAMPANAS DEL PROCESO
ELECTORAL ORDINARIO DEL ARO
2007, PARA RENOVAR LOS PODERES
EJECUTIVO, LEGISLATIVO, Y LOS 113
AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE
MICHOACAN

SENTIDO DE
LA
SENTENCIA
No. : e
EXPEDIENTE ACTOR ACTO IMPUGNADO ENVIO AL TRIBUNAL | TRIBUNAL
ELECTORAL
DEL ESTADO
DE
MICHOACAN
IEM-R.A.-01/10 | PARTIDO ACCION|DICTAMEN ~ CONSOLIDADO ~ QUE|13 DE ENERO DE|SE REVOCO
NACIONAL PRESENTA LA COMISION  DE|2010 EL ACUERDO
ADMINISTRACION, PRERROGATIVAS Y DEL 15 DE
FISCALIZAGION, AL CONSEJO DICIEMBRE
GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DE 2008.
DE MICHOACAN, RESPECTO A LA
REVISION DE LOS INFORMES DE
CAMPANA QUE PRESENTO EL
PARTIDO ACCION NACIONAL SOBRE
EL ORIGEN, MONTO Y DESTINO DE
SUS RECURSOS APLICADAS EN LAS
CAMPARAS DEL PROCESO
ELECTORAL ORDINARIO DEL ANO
2007, PARA RENOVAR LOS PODERES
EJECUTIVO, LEGISLATIVO, Y LOS 113
AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE
MICHOACAN
IEM-R.A.- 02/10 PARTIDO DICTAMEN CONSOLEDADQ QUE |13 DE ENERO DE|SE
REVOLICIONARIO |[PRESENTA LA  COMISION  DE|2010 SOBRESEYO
INSTITUCIONAL | ADMINISTRACION, PRERROGATIVAS Y EL RECURSO
FISCALIZACION, AL CONSEJO DE
GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL APELACION,
DE MICHOACAN, RESPECTO A LA
REVISION DE LOS INFORMES DE
CAMPANA QUE PRESENTO EL
PARTIDO ACCION MNACIONAL SOBRE
EL ORIGEN, MONTO Y DESTINO DE
SUS RECURSOS APLICADAS EN LAS
CAMPANAS DEL PROCESO
ELECTORAL ORDINARIO DEL ARO
2007, PARA RENOVAR LOS PODERES
EJECUTIVO, LEGISLATIVO, Y LOS 113
AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE
MICHOACAN.
IEM-R.A.- 03/10 | PARTIDO DICTAMEN  CONSOLIDADO QUE|[13 DE ENERC DE|SE REVOCO
DE LA REVOLUCION [PRESENTA LA COMISION  DE |2010 EL ACUERDO
DEMOCRATICA ADMINISTRACION, PRERROGATIVAS Y DEL 15 DE
FISCALIZACION, AL CONSEJO DICIEMBRE
GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DE 2009,




Resultado de los dictémenes de fiscalizacién el Consejo General
procedié a iniciar 26 procedimientos administrativos sancionadores en
contra de los partidos politicos: 1 al Partido Accién Nacional, 2 al Partido
Revolucionario Institucional, 4 al Partido de la Revolucién Democrética,
5 al Partido del Trabajo, 5 al Partido Verde Ecologista de México, 4
al Partido Nueva Alianza y 4 al Partido Alternativa Socialdemécrata,
como se detalla en la siguiente tabla:

Procedimientos administrativo derivados de la fiscalizacion

TIEM-P.A. ~| PARTIDO ACCION | OBSERVACIONES A  SU | PROCEDENTE.

145/07 NACIONAL. INFORME DE PRECAMPANA, | AMONESTACION PUBLICA
SOBRE EL ORIGEN Y |Y SANCION DE 150 DIAS
DESTINO DE SUS | DE SALARIO MINIMO.
RECURSOS

CORRESPONDIENTES A LA
ELECCION INTERNA PARA
LA SELECCION DE
CANDIDATOS A DIPUTADOS

| Y AYUNTAMIENTOS. 179
IEM-P.A. PARTIDO OBSERVACIONES A SU | PROCEDENTE,
146/07 REVOLUCIONARIO INFORME DE PRECAMPANA, | AMONESTACION PUBLICA
INSTITUCIONAL SOBRE EL ORIGEN Y |Y SANCION DE 300 DIAS
DESTINO DE SUS | DE SALARIO MINIMO.
RECURSOS

CORRESPONDIENTES A LA
ELECCION INTERNA PARA
LA SELECCION DE
CANDIDATOS A DIPUTADOS
Y AYUNTAMIENTOS.

[IEM-P.A. 02/10 | PARTIDO OBSERVACIONES A SU | Pendiente
REVOLUCIONARIO INFORME SOBRE EL ORIGEN
INSTITUCIONAL Y DESTINO DE SUS

RECURSOS APLICADOS EN
LAS CAMPANAS DEL
PROCESO ELECTORAL
ORDINARIO DEL ANO 2007,
PARA RENOVAR LOS

PODERES EJECUTIVO,
LEGISLATIVO Y LOS 113
AYUNTAMIENTOS DEL
ESTADO.

IEM-P.A. PARTIDO DE LA | OBSERVACIONES A SU | PROCEDENTE.

144/07 REVOLUCION INFORME DE PRECAMPANA | AMONESTACION PUBLICA

DEMOCRATICA. SOBRE EL ORIGEN Y | Y SANCION DE 300 DIAS

DESTINO DE SUS | DE SALARIO MINIMO.
RECURSOS

CORRESPONDIENTES A LA
ELECCION INTERNA PARA
LA SELECCION  DEL
CANDIDATO A
GOBERNADOR. iones

MICHOWCAR
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IEM-P.A.
147107

PARTIDO  DE LA
REVOLUCION
DEMOCRATICA.

OBSERVACIONES A SU
INFORME DE PRECAMPANA,
SOBRE EL ORIGEN Y
DESTINO DE SuUs
RECURSOS
CORRESPONDIENTES A LA
ELECCION INTERNA PARA
LA SELECCION DE
CANDIDATOS A DIPUTADOS
Y AYUNTAMIENTOS

PROCEDENTE.
AMONESTACION PUBLICA
Y SANCION DE 250 DIAS
DE SALARIO MINIMO.

IEM-P.A. 04/09

PARTIDO ~DE LA
REVOLUCION
DEMOCRATICA.

OBSERVACIONES A SU
INFORME SOBRE EL ORIGEN
Y DESTINO DE SuUs
RECURSOS APLICADOS EN
LA CAMPANA PARA
RENOVAR EL
AYUNTAMIENTO DEL
MUNICIPIO DE YURECUARO.

PROCEDENTE
AMONESTACION PUBLICA
Y UNA MULTA DE CIENTO
CINCUENTA DIAS DE
SALARIO MINIMO

IEM-P.A. 06/09

OBSERVACIONES A SU
INFORME SOBRE EL
ORIGEN, MONTO Y DESTINO
DE SUS RECURSOS PARA
ACTIVIDADES ORDINARIAS,
CORRESPONDIENTES AL
SEGUNDO SEMESTRE DEL
2008.

PROCEDENTE
AMONESTACION PUBLICA
Y UNA MULTA DE CIEN
DIAS DE SALARIO MINIMO

IEM-P.A.
165/07

OBSERVACIONES
PRECAMPANAS DIPUTADOS
Y AYUNTAMIENTOS.

PROCEDENTE.
AMONESTACION PUBLICA
Y SANCION DE 100 DIAS
DE SALARIO MINIMO.

IEM-P.A. 02/09

OBSERVACIONES A SU
INFORME SOBRE EL
ORIGEN, MONTO Y DESTINO
DE SUS RECURSOS PARA
ACTIVIDADES ORDINARIAS,
CORRESPONDIENTES AL
PRIMER SEMESTRE DEL
2008.

PROCEDENTE
AMONESTACION PUBLICA
Y UNA MULTA DE
OCHOCIENTOS
CINCUENTA Y CINCO
DIAS DE SALARIO MINIMO

IEM-P.A. 05/09

OBSERVACIONES A SU
INFORME SOBRE EL ORIGEN
Y DESTINO DE  SUS
RECURSOS APLICADOS EN
LA CAMPANA PARA
RENOVAR EL
AYUNTAMIENTO DEL
MUNICIPIO DE YURECUARO.

PROCEDENTE
AMONESTACION PUBLICA
Y UNA MULTA DE
SETENTA Y CUATRO DIAS
DE SALARIO MINIMO

IEM-P.A. 07/09

OBSERVACIONES A SU
INFORME SOBRE EL
ORIGEN, MONTO Y DESTINO
DE SUS RECURSOS PARA
ACTIVIDADES ORDINARIAS,
CORRESPONDIENTES AL
SEGUNDO SEMESTRE DEL
2008.

PROCEDENTE

AMONESTACION PUBLICA
Y UNA MULTA DE CIEN
DIAS DE SALARIO MINIMO

TIEM-P.A. 03/10

PARTIDO = DE LA
REVOLUCION
DEMOCRATICA.
PARTIDO DEL
TRABAJO.

PARTIDO DEL
TRABAJO.

PARTIDO DEL
TRABAJO.

PARTIDO DEL
TRABAJO.

PARTIDO DEL
TRABAJO.

OBSERVACIONES A SU
INFORME SOBRE EL ORIGEN
Y DESTINO DE SUS
RECURSOS APLICADOS EN
LAS CAMPANAS DEL
PROCESO ELECTORAL
ORDINARIO DEL ANO 2007,

PROCEDENTE )
AMONESTACION PUBLICA
Y UNA MULTA DE
CUATRO MIL CIENTO
CINCUENTA DIAS DE
SALARIO MINIMO




INFORME SOBRE ORIGEN,
MONTO Y DESTINO DE LOS
RECURSOS PARA
ACTIVIDADES ORDINARIAS
CORRESPONDIENTES AL
PRIMERO SEMESTRE DEL
2007.

IEM-P.A, PARTIDO VERDE | OBSERVACIONES A SU | PROCEDENTE
141/07 ECOLOGISTA DE | INFORME SOBRE EL | AMONESTACION PUBLICA
MEXICO ORIGEN, MONTO Y DESTINO | Y UNA MULTA DE 50 DIAS
DE SUS RECURSOS PARA | DE SALARIO MINIMO
ACTIVIDADES ORDINARIAS,
CORRESPONDIENTES AL
PRIMER SEMESTRE DEL
2007.
IEM-P.A. 03/09 | PARTIDO VERDE | OBSERVACIONES A  SU | PROCEDENTE
ECOLOGISTA DE | INFORME SOBRE EL | AMONESTACION PUBLICA
MEXICO ORIGEN, MONTO Y DESTINO | Y UNA MULTA DE CIENTO
DE SUS RECURSOS PARA | CINCUENTA DIAS DE
ACTIVIDADES ORDINARIAS, | SALARIO MINIMO
CORRESPONDIENTES AL
PRIMER SEMESTRE DEL
2008.
IEM-P.A. 08/09 | PARTIDO VERDE | OBSERVACIONES A  SU | PROCEDENTE
ECOLOGISTA DE | INFORME SOBRE EL | AMONESTACION PUBLICA
MEXICO ORIGEN, MONTO Y DESTINO | Y UNA MULTA DE CIENTO
DE SUS RECURSOS PARA | CINCUENTA DIiAS DE
ACTIVIDADES ORDINARIAS, | SALARIO MINIMO.
CORRESPONDIENTES AL
SEGUNDO SEMESTRE DEL
2008.
[ TEM-P.A. 01/10 | PARTIDO VERDE | OBSERVACIONES A SU | PROCEDENTE
ECOLOGISTA DE | INFORME SOBRE EL | AMONESTACION PUBLICA
MEXICO ORIGEN, MONTO Y DESTINO | ¥ UNA MULTA DE CIEN
DE SUS RECURSOS PARA | DIAS DE SALARIO
ACTIVIDADES ORDINARIAS | MINIMO.
CORRESPONDIENTES AL
PRIMER SEMESTRE DE DOS
MIL NUEVE.
IEM-P.A. 04/10 | PARTIDO VERDE | OBSERVACIONES A  SU | PROCEDENTE
ECOLOGISTA DE | INFORME SOBRE EL ORIGEN | AMONESTACION PUBLICA
MEXICO Y DESTINO DE SUS|Y UNA MULTA DE MIL
RECURSOS APLICADOS EN | SETECIENTOS DIAS DE
LAS CAMPANAS DEL | SALARIO MINIMO
PROCESO ELECTORAL
ORDINARIO DEL ANO 2007,
PARA RENOVAR LOS
PODERES EJECUTIVO,
LEGISLATIVO Y LOS 113
AYUNTAMIENTOS DEL
ESTADO.
TEM-P.A. PARTIDO OBSERVACIONES IMPROCEDENTE
166/07 CONVERGENCIA. PRECAMAPNAS DIPUTADOS
Y AYUNTAMIENTOS.
IEM-P.A. PARTIDO NUEVA | IRREGULARIDADES PROCEDENTE
142/07 ALIANZA. OBSERVADAS A SU | AMONESTACION PUBLICA

Y MULTA DE 50 DIAS DE
SALARIO MINIMO

o S e e A S TR .
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IEM-P.A. PARTIDO NUEVA | OBSERVACIONES A  SU | IMPROCEDENTE
148/07 ALIANZA. INFORME DE PRECAMPANA,
SOBRE EL ORIGEN Y
DESTINO DE sus
RECURSOS
CORRESPONDIENTES A LA
ELECCION INTERNA PARA
LA SELECCION DE
CANDIDATOS A DIPUTADOS
Y AYUNTAMIENTOS
IEM-P.A. 09/09 | PARTIDO NUEVA | OBSERVACIONES A  SU | PROCEDENTE ,
ALIANZA. INFORME SOBRE EL | AMONESTACION PUBLICA
ORIGEN, MONTO Y DESTINO | ¥ UNA MULTA DE CIEN
DE SUS RECURSOS PARA | DIAS DE SALARIO
ACTIVIDADES ORDINARIAS, [ MINIMO.
CORRESPONDIENTES AL
SEGUNDO SEMESTRE DEL
2008.
IEM-P.A. 05/10 | PARTIDO NUEVA | OBSERVACIONES A  SU | PROCEDENTE
ALIANZA. INFORME SOBRE EL ORIGEN | AMONESTACION
Y DESTINO DE  SUS | PUBLICA. Y UNA MULTA
RECURSOS APLICADOS EN | DE CIENTO SESENTA Y
LAS CAMPANAS DEL | SEIS PUNTO SETENTA
PROCESO ELECTORAL | DIAS
ORDINARIO DEL ANO 2007,
PARA RENOVAR LOS
PODERES EJECUTIVO,
LEGISLATIVO Y LOS 113
AYUNTAMIENTOS DEL
ESTADO.
IEM-P.A. PARTIDO OBSERVACIONES A  SU | PROCEDENTE
143/07 ALTERNATIVA INFORME SOBRE EL | AMONESTACION PUBLICA
SOCIALDEMOCRATA. | ORIGEN, MONTO Y DESTINO | Y SANCION DE 120 DIAS
DE SUS RECURSOS PARA | DE SALARIO MINIMO
ACTIVIDADES ORDINARIAS,
CORRESPONDIENTES AL
| PRIMER SEMESTRE DE 2007.
IEM-P.A PARTIDO IRREGULARIDADES PROCEDENTE.
149/07 ALTERNATIVA OBSERVADAS EN SU | AMONESTACION PUBLICA
SOCIALDEMOCRATA. | INFORME SOBRE EL ORIGEN | Y UNA MULTA DE 50 DIAS
Y DESTINO DE LOS | DE SALARIO MINIMO
RECURSOS
CORRESPONDIENTES A LA
ELECCION INTERNA PARA
LA SELECCION DE
CANDIDATOS A DIPUTADOS
Y AYUNTAMIENTOS PARA
LAS ELECCIONES
ORDINARIAS DEL ANO 2007
IEM-P.A 02/08 | PARTIDO IRREGULARIDADES PROCEDENTE.
ALTERNATIVA OBSERVADAS A SU | AMONESTACION PUBLICA
SOCIALDEMOCRATA. | INFORME SOBRE ORIGEN, | Y SANCION DE 50 DIAS
MONTO Y DESTINO DE LOS | DE SALARIO MINIMO.
RECURSOS PARA
ACTIVIDADES ORDINARIAS
CORRESPONDIENTES AL
SEGUNDO SEMESTRE DEL
2007 DOS MIL SIETE




IEM-P.A. 06/10 | PARTIDO

ALTERNATIVA
SOCIALDEMOCRATA.

OBSERVACIONES A SU
INFORME SOBRE EL ORIGEN
Y DESTINO DE  SUS
RECURSOS APLICADOS EN
LAS CAMPANAS DEL
PROCESO ELECTORAL
ORDINARIO DEL ANO 2007,
PARA RENOVAR LOS
PODERES EJECUTIVO,
LEGISLATIVO Y LOS 113
AYUNTAMIENTOS DEL
ESTADO.

PROCEDIMIENTO
ADMINISTRATIVO

SE  SOBRESEYO

EL

En contra de los procedimientos administrativos iniciados por el
Consejo General Gnicamente se promovibé un recurso de apelacion
que se detalla en el siguiente cuadro:

Recursos de apelacion contra los procedimientos administrativos

derivados de la fiscalizacién

SENTIDO DE LA

EXPEDIENTE ACTOR ACTO IMPUGNADO SENTENCIA
EM-RA- PARTIDO ACUERDO DEL | PENDIENTE
016/10 REVOLUCIONARIO | CONSEJO GENERAL

INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO
ELECTORAL DE
MICHOACAN
MEDIANTE EL CUAL
APROBO DE
MANERA
INFUNDADA EL
DICTAMEN DE

RESPONSABILIDAD
EN CONTRA DE MI
REPRESENTADO
RESPECTO DEL
PROCEDIMIENTO
ADMINISTRATIVO
NUMERO IEM — P.A.
02/2010 PROMOVIDO
POR EL CONSEJO
GENERAL DEL
INSTITUO
ELECTORAL DE
MICHOACAN  POR
SUPUESTAS
VIOLACIONES A LA
NORMATIVIDAD

ELECTORAL
DERIVADO DE LOS
INFORMES DE
GASTOS DE
CAMPANA DURANTE
EL PROCESO
ELECTORAL
ORDINARIO DEL
ANO 2007

[EM#R
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Derivado de las sentencias TEEM-RAP-003/2010 y TEEM-
RAP-005/2010, la Comision de Administracién, Prerrogativas y
Fiscalizacién, fue dotada por el Consejo General de nuevas atribuciones.

El 30 treinta de marzo de dos mil diez, el Tribunal Electoral del
Estado de Michoacén, resolvié el Recurso de Apelacion del expediente
TEEM-RAP-003/2010; instituyendo a la Comisién de Administracién,
Prerrogativas y Fiscalizacién  para sustanciar los procedimientos
administrativos relacionados con el financiamiento y estableciendo
el criterio sobre las reglas que rigen la tramitacién de los distintos
procedimientos relacionados, porunlado, conel régimen defiscalizacion
de los partidos politicos y por el otro, el administrativo sancionador
electoral conforme a lo siguiente:

“Del andlisis sistemético de las disposiciones que integran
los capitulos relativos al régimen de fiscalizacién de
los partidos politicos y al administrativo sancionador
electoral, se puede identificar claramente la existencia
de dos procedimientos distintos. El primero, tiene por
objeto verificar la legalidad, transparencia y posibles
irregularidades en la presentacién de los informes de gastos
de los partidos politicos. El segundo, en cambio, tiene
como propésito la sustanciacién y resolucién de quejas o
denuncias por infracciones a la normativa electoral, que
no se vinculen al régimen de financiamiento y fiscalizacién
de los partidos politicos. De ahi’ que, en atencién a la
naturaleza y finalidad de cada uno, es técil concluir que
se trata de procedimientos autbnomos e independientes,
por lo que no deben confundirse como si se tratara de uno

g solo”.



Por ofro lado, con fecha 14 catorce de julio de dos mil diez,
el Tribunal Electoral del Estado, resolvié el Recurso de Apelacién
nimero TEEM-RAP-005/2010; respecto a la tramitacién de quejas o
denuncias derivadas de presuntas infracciones a las reglas inherentes
al financiamiento de los partidos politicos, senalé:

m]

“Este Tribunal Electoral ha considerado que, en la
legislacién del Estado de Michoacén, se pueden identificar
claramente dos procedimientos diversos y autbnomos: a)
el procedimiento de fiscalizacién y b) el procedimiento
administrativo sancionador.

El procedimiento de fiscalizacién, segin se advierte de

lo previsto en los articulos 51-B del Cédigo Electoral, asr

como 52, fraccién Ill, 53, 54, 55 y 56 del Reglamento
de Fiscalizacién del Instituto Electoral de Michoacén, se
circunscribe a una materia especializada, inherente a los
actos cometidos por los partidos politicos con relacién a
los informes del origen y monto de los ingresos que reciban
por cualquier modalidad de financiamiento, asi’como su
empleo y aplicacién.

Por su parte, el procedimiento administrativo previsto
en el Libro Octavo, Titulo Tercero, Capitulo Unico, del
Cédigo Electoral, constituye la regla general en materia
sancionatoria, y tiene por objeto la sustanciacién vy
resoluciébn de promociones, quejos o denuncias por
infracciones a la legislacién electoral, que no tengan como
finalidad inmediata irregularidades relativas al régimen de
financiamiento de los partidos politicos.

El examen de los términos en que se desarrollan
los procedimientos especializado de fiscalizacion 'y
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administrativo genérico, conduce a establecer que la
determinacién del procedimiento a seguir en cada caso
concreto, depende exclusivamente del objeto que se
persiga con la queja o denuncia correspondiente”.

En cumplimiento a lo ordenado por el Tribunal Electoral
del Estado, el Consejo General del Instituto Electoral de
Michoacén en sesién Ordinaria del 29 de septiembre aprobé
los Lineamientos para el trémite y sustanciacién de las quejas
o denuncias derivadas por presuntas infracciones a las reglas
inherentes al financiamiento de los partidos politicos, que
versen sobre el origen y aplicacién de los recursos, a través de
los cuales la citada Comisién, podré iniciar procedimientos a
peticiébn de parte o de oficio, los primeros cuando el quejoso
o denunciante haga del conocimiento del Instituto la presunta
comisién de una falta administrativa que se vincule con la
normatividad electoral del Estado en materia de origen y
aplicacién de los recursos de los partidos politicos, mientras
que los segundos consisten cuando se conozcan las presuntas
irregulares en que haya incurrido un partido politico en
materia de origen y aplicacién de los recursos derivados de su
financiamiento, que inicia la autoridad electoral cuando tiene
conocimiento de hechos que se pudieran configurar un ilicito
en materia de financiamiento.

Estos lineamientos tienen el objeto de cumplir con las
formalidades esenciales previstas en los articulos 14y 16 de la
Constitucién Politica delos Estados Unidos Mexicanos, el articulo
8 de la Convencién Americana sobre Derechos Humanos, los
articulos 51-A, 51-By 51-C del Cédigo Electoral del Estado
de Michoacén, as’ como los criterios del Tribunal Electoral



del Estado de Michoacén establecidos en los expedientes
TEEM-RAP- 003/2010 y TEEM-RAP- 005/2010; para evitar
que se sufra un menoscabo de las garantias constitucionales y
legales establecidas, al no existir la regulacién procesal en la
normatividad electoral del Estado de Michoacén, en materia
especializada para la tramitacién de quejas o denuncias
derivadas por presuntas infracciones a las reglas inherentes
al financiamiento de los partidos politicos, a propuesta de la
Comisién de Administracién, Prerrogativas y Fiscalizacién, el
Consejo General del Instituto Electoral de Michoacén.

Conforme a lo anterior, la Comisién de Administracién,
Prerrogativas y Fiscalizacién ha sustanciado los siguientes
procedimientos administrativos, derivados de irregularidades
detectadas en el financiamiento de los partidos politicos.

Procedimientos administrativos sustanciados por la Comision de Administracion,

Prerrogativas y Fiscalizacion

APROBADO APROBADO EN

VIOLACIONES A LOS

ADMINISTRACION,

PROCEDIMIENTO TEMA EN CONSEJO B
COMISION GENERAL

PROCEDIMIENTO SE_ DICTO | NO, SE SOMETIO | SE CONFIRMO

IEM-CAPYF- | ADMINISTRATIVO PROMOVIDO | AUTO  DE | A EL AUTO DE
P.A.01/2010, POR EL PARTIDO | ADMISION CONSIDERACION, | ADMISION
REVOLUCIONARIO PUESTO QUE ES | MEDIANTE

INSTITUCIONAL, EN CONTRA | 12 DE | UN TRAMITE | SENTENCIA DEL

QUEJA DEL PARTIDO DE LA|OCTUBRE | INTRAPROCESAL | 17 DE MARZO DE

REVOLUCION DEMOCRATICA, | DE 2010 DE LA COMISION | 2011 DEL
POR PRESUNTAS DE TRIBUNAL

ELECTORAL DEL

ARTICULOS 41, FRACCION II, Y PRERROGATIVAS | ESTADO.

116, FRACCION 1V, INCISOS G) Y FISCALIZACION.

Y H), DE LA CONSTITUCION EXPEDIENTE:
POLITICA DE LOS ESTADOS TEEM- RAP-
UNIDOS MEXICANOS, EN 10/2010
PARTICULAR POR  EJERCER

MAYOR FINANCIAMIENTO EN

PRIVADO QUE EL PUBLICO EN EL INVESTIGACION
EJERCICIO DEL ANO 2009. POR EL IEM.

PRI 6
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IEM/ R-CAPYF-
01/2010

RESOLUCION
DERIVADA DE
DICTAMEN.

PROYECTO DE RESOLUCION
IEM/ R- CAPYF-01/2010 QUE| 8
PRESENTA LA COMISION DE
ADMINISTRACION,

PRERROGATIVAS Y
FISCALIZACION AL CONSEJO
GENERAL DEL  INSTITUTO
ELECTORAL DE MICHOACAN,
DERIVADO DE LAS
IRREGULARIDADES

DETECTADAS DENTRO DEL
PROYECTO DE DICTAMEN
CONSOLIDADO DE LA
COMISION DE
ADMINISTRACION,

PRERROGATIVAS Y
FISCALIZACION, =~ RESPECTO
DE LA REVISION DE LOS
INFORMES DE CAMPANA QUE
PRESENTO EL PARTIDO ACCION

NACIONAL SOBRE EL ORIGEN,
MONTO Y DESTING DE SUS
RECURSOS APLICADOS EN LAS

CAMPANAS DEL PROCESO
ELECTORAL ORDINARIO DEL
ANO DOS MIL SIETE, PARA
RENOVAR LOS PODERES
EJECUTIVO, LEGISLATIVO Y
LOS CIENTO TRECE
AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO
DE MICHOACAN.

DE

NOVIEMBRE
DE 2010.

12 DE
NOVIEMBRE DE
2010.

IMPUGNADO Y
REGISTRADO
BAJO EL
NUMERO  DE
EXPEDIENTES:
TEEM- RAP-

13/2010. (PAN)

TEEM- RAP-
14/2010 (PRD)

ENVIADO AL
TRIBUNAL EL 24
DE MARZO DE
2011.

PENDIENTES DE
RESOLUCION

IEM/ R-CAPYF-
02/2010

RESOLUCION

DERIVADA DE
DICTAMEN

RESOLUCION |EM/ R-CAPYF- | 3
02/2010 QUE PRESENTA LA
COMISION DE
ADMINISTRACION,

PRERROGATIVAS ¥
FISCALIZACION AL CONSEJO
GENERAL DEL INSTITUTO
ELECTORAL DE MICHOACAN,

DE

FEBRERO
DE 2011

4 DE MARZO DE
2011

IMPUGNADO Y
REGISTRADO
BAJO EL
NUMERO  DE
EXPEDIENTE

TEEM-
01/2011

RAP-

IEM/ R-CAPYF-
01/2011.

RESOLUCION
DERIVADA DE
DICTAMEN

RESOLUCION __ IEM/ _ R-CAPYF-
01/2011  QUE PRESENTA LA
COMISION DE ADMINISTRACION,
PRERROGATIVAS Y
FISCALIZACION AL  CONSEJO
GENERAL DEL INSTITUTO
ELECTORAL DE  MICHOACAN,
DERIVADO DE LAS
IRREGULARIDADES DETECTADAS
DENTRO DEL PROYECTO DE
DICTAMEN CONSOLIDADO QUE
PRESENTA LA COMISION DE
ADMINISTRACION,

PRERROGATIVAS ¥

FISCALIZACION, AL  CONSEJO
GENERAL DEL INSTITUTO
ELECTORAL DE  MICHOACAN,

RESPECTO DE LA REVISION DE
LOS INFORMES QUE
PRESENTARON LOS PARTIDOS
POLITICOS SOBRE EL ORIGEN,
MONTO Y DESTINO DE SUS
RECURSOS PARA ACTIVIDADES
ORDINARIAS, CORRESPONDIENTES
AL PRIMER SEMESTRE DE DOS MIL
DIEZ.

22 DE
MARZO
DE 2011.

15 DE ABRIL DE
2011




El procedimiento Administrativo registrado
por la Secretaria bajo el nimero |IEM/
PA.-07/2010, con fecha 16 de julio de 2010
se reencausd a la Comisién de Administraciéon,
Prerrogativas y Fiscalizacién, por considerar que
lo materio de la denuncia se vinculaba con el
régimen de financiamiento de los partidos, lo
cual es competencia de dicha Comisién, misma
que con fecha 12 de octubre de 2010 se radicé
con la clave [EM-CAPyF-PA.01/2010 y se dicté
auto de admision.

Contra el auto de admisién de dicho
procedimiento, el Partido de la Revolucién
Democrética, interpuso el recurso de apelacién
marcado como IEM-R.A.- 010/10, el cual fue
desechado de plano por el Tribunal Electoral del
Estado de Michoacén. Sin embargo la resolucién
del Juicio de Revisién Constitucional revocé la
resolucién del 07 de diciembre de 2010; y ordené
a la autoridad responsable que con plenitud de
jurisdiccién emita una nueva resolucién en la que
atendiendo las circunstancias particulares del
caso resolverd lo conducente sobre la admisién
del recurso planteado. Por ello el 17 de marzo
de 2011, el Tribunal Electoral del Estado de
Michoacén, resolvié confirmar el acuerdo de 12
de octubre de 2010, emitido por la Comisién
de Administracién, Prerrogativas y Fiscalizacién,
por el cual admitié a trémite la quejo presentada
por el Partido Revolucionario Institucional que
dio inicio al procedimiento administrativo IEM-
CAPyF-PA. 01/2010.

[EMA™
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Por otro lado, con fecha 12 de noviembre
de 2010, la multicitada Comisién, presentd
al Consejo General del Instituto Electoral de
Michoacén el Proyecto de Resolucién [EM/ R-
CAPYF-01/2010, derivado de las irregularidades
detectadas dentro del Proyecto de Dictamen
Consolidado de la Comisién de Administracion,
Prerrogativas y Fiscalizacién, respecto de la
revisién de los informes de campana que presentd
el Partido Accién Nacional sobre el origen,
monto y destino de sus recursos aplicados en las
campanas del proceso electoral ordinario del afo
dos mil siete, para renovar los poderes ejecutivo,
legislativo y los ciento trece ayuntamientos del
estado de Michoacén.

Contra dicha resolucién se interpusieron
dos recursos de apelacién identificados como
IEM-R.A.-013/10yIEM-R.A.-014/10 ainstancia
del Partido Accién Nacional y Partido de la
Revolucién Democrdtica respectivamente  los
cuales se encuentran pendientes de resolucién
por parte del Tribunal Electoral del Estado de
Michoacén.

En la sesién de 4 de marzo de 2011, se
aprobé la resolucién IEM/R-CAPyF-02/2010
que presenté la Comisién de Administracion,
Prerrogativas y Fiscalizaciéon al Consejo General,
derivada de las irregularidades detectadas dentro
del Proyecto de Dictamen Consolidado, respecto
de la revision de los informes que presentaron los
partidos politicos sobre el origen, monto y destino



de sus recursos para actividodes ordinarias,
correspondientes al segundo semestre de 2009,
Mediante la cual se sancioné al Partido Accién
Nacional, Partido de la Revolucién Democrética
y Partido del Trabajo. Contra la cual el Partido de
la Revolucién Democrdtica, interpuso el recurso
de apelacién.

Por otro lado, en sesién de 15 de abril
de 2011, se aprobé la resolucion IEM/R-
CAPyF-01/2011 que presenté la Comisién de
Administracién, Prerrogativas y Fiscalizacién al
Consejo General, derivada de los irregularidades
detectadas dentro del Proyecto de Dictamen
Consolidado, respecto de la revision de los
informes que presentaron los partidos politicos
sobre el origen, monto y destino de sus recursos
para actividades ordinarias, correspondientes al
Primer semestre de 2010. Mediante la cual se
sancioné al Partido de la Revolucién Democrética
y Partido del Trabajo.

[EM 2y
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ara garantizar el ejercicio de los derechos politico electorales

de los ciudadanos michoacanos se realizan actividades
preparatorias del proceso electoral 2011, para lo cual se prevé
la instalacién de 117 comités distritales y municipales, con 936
funcionarios y consejeros electorales.

Organos desconcentrados

Comités distritales: 24
Comités municipales: 93
Total: 117

194 Funcionarios y consejeros de 6rganos desconcentrados
Consejeros Electorales, cuatro por comité: 468
Funcionarios, cuatro por comité: 468

(Presidente, Secretario, Vocales de Organizacion y Capacitacién)

Total: 936

Asimismo, para efectos presupuestales se proyecté un padrén
electoral de 3 millones 420 mil ciudadanos, proyectdndose la
instalacién de 6 mil 266 casillas, distribuidas en 2 mil 675 secciones
electorales.

Urbana | Rural Total

1,639 1,036 | 2,675




Proyeccion de Casillas con base

al padron electoral calculado

Casillas | Urbanas | Rural
6,266 | 4,413 | 1,853

Lo anterior implicaré la contratacién de 1 mil 365 capacitadores
y supervisores electorales, los cuales se encargardn de visitar, en una
aproximacién estimada, a los 513 mil ciudadanos insaculados
para integrar las mesas directivas de casilla y las mesas de escrutinio
y computo, con 18 mil 798 funcionarios presidente, secretario vy
escrutador, el dia de la jornada electoral del 13 de noviembre de 2011.

Capacitadores y supervisores electorales

Capacitadores Supervisores Total
| 1,269 | 96 | 1365 |

Integracion de Mesas directivas de casilla (proyeccion)

Ciudadanos insaculados, 15% del padron: 513,000
Ciudadanos requeridos, seis por casilla: 37,596
Meta de capacitacion, doce por casilla: 75,192
Ciudadanos que se desempefiaran como funcionarios (presidente,
secretario y escrutador) el dia de la jornada electoral: 18,798

Para ello se requeriré la impresién y almacenamiento de 7 mil
materiales electorales y 9 millones 992 mil 274 boletas, por lo que
se han previsto los inmuebles que los alberguen, la capacitaciéon a los
ciudadanos que se desempenardn como funcionarios y consejeros en
los 6rganos desconcentrados, capacitadores electorales, observadores,
y funcionarios de las mesas directivas de casilla y las mesas de escrutinio
y cdémputo; es un punto crucial en la organizacién de los procesos
electorales, y para cumplir con ello, a la fecha del cierre de la presente
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edicién se elobora el programa de capacitacién que en su momento
aprobaré el Consejo General; ademdés se revisan los contenidos e
ilustraciones del material didactico y se trabaja en su formaciény diseno.

Asimismo se elaboran los sistemas de flujo de informacién, para lo
cual se suscribié un convenio de colaboracién especifico con el Instituto
Federal Electoral para que por conducto de la Unidad de Servicios de
Informética, en coordinacién con el Instituto Electoral de Michoacén
se desarrollen los Sistemas de Informaciéon Electoral debidamente
adecuados a la legislacién local para las dreas de organizacién,
capacitaciéon electoral y secretaria general.

Propuesta inicial para reforma electoral

EI 21 de octubre de 2008, el Instituto Electoral de Michoacén entregd
formalmente a la LXXI Legislatura del Congreso del Estado, la propuesta
para la reforma politico electoral de la entidad. Esta propuesta tuvo
como objetivo adecuar la legislacién estatal a las modificaciones que
a la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos fueron
realizadas. Ademés de que con la propuesta presentada por el érgano
electoral, se buscé principalmente atender aquellas cuestiones précticas
que se derivaron de la aplicacién del Cédigo Electoral del Estado

de Michoacdn durante el proceso electoral local del pasado 11 de
noviembre de 2007.



Evaluacién del Voto de los Michoacanos en el
Extranjero del Proceso Electoral Ordinario 2007

EI dia 18 de mayo de 2009, se remitié al H. Congreso del Estado el
documento aprobado el 07 de abril de 2009, en Sesién Extraordinaria
del Consejo General sobre la “Evaluaciéon del Voto de los Michoacanos
en el Extranjero en el Proceso Electoral Ordinario 2007 para la Eleccion
de Gobernador del Estado, y Fuera de la Entidad en Territorio Nacional”.

El documento se obtuvo como resultado de seis meses de trabajo
que realizaron los integrantes de la Comisién Especializada para la
Evaluacién del Voto de los Michoacanos en el Extranjero, misma que
se instalé formalmente el 10 de julio de 2008. Con ello se dio cabal
cumplimiento al articulo Décimo Segundo Transitorio del Decreto 131
del Congreso del Estado, publicado en el Periédico Oficial del Gobierno
Constitucional de Michoacén, el 11 de febrero de 2007.

Como parte de los trabajos de evaluacién con los objetivos de
analizar y reflexionar, desde un punto de vista académico, técnico
y operativo y de recabar inquietudes, opiniones y experiencias se
celebraron el Seminario y el Foro sobre el Voto de los Michoacanos
desde el Extranjero: Retos y Perspectivas”.

lgualmente se realizaron 3 encuestas a los que solicitaron
suscripcién a la lista de votantes, a los usuarios de servicios de envio de
dinero a Michoacdn desde el extranjeroy a los lideres de organizaciones
migrantes.

197

iones



enprey

198

ORGANO OFICIAL DE DIFUSION DEL INSTITUTO ELECTORAL DE MICHOACAN

Voto de los Michoacanos en el Extranjero 2011

“_on la integracién de la Comisién Especial y la Unidad Técnica, se

dioinicio a la organizacién del voto de los michoacanos en el extranjero
por la via postal para la eleccién de Gobernador del ano 2011.

Con el fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en el Libro Noveno del
Cédigo Electoral del Estado, el Consejo General del Instituto Electoral
de Michoacdan integré en tiempo y forma la Comisién Especial para el
Voto de los Michoacanos en el Extranjero.

Tomando en consideracién que por mandato de ley el Instituto
Electoral de Michoacén debe asegurar que los ciudadanos michoacanos
que se encuentran en el extranjero puedan obtener la solicitud de
inscripcion a la Lista de Votantes Michoacanos en el Extranjero 180
dias antes del inicio del proceso electoral, -el 18 de noviembre del
ano 2010-, fue aprobada la integracién de la Comisién Especial para
el Voto de los Michoacanos en el Extranjero para el proceso electoral
del afo 2011, teniendo carécter temporal a partir del 08 de julio del
ano 2010 y hasta la conclusién de la etapa de resultados del proceso
electoral.

La Comisién estd presidida por la Consejera Presidenta del
Consejo General e integrada por los cuatro consejeros electorales,
los 7 representantes de cada uno de los partidos politicos acreditados
ante el érgano electoral y el titular de la Unidad Técnica del Voto en
el Extranjero, quien funge como secretario. Para la toma de acuerdos
s6lo la presidenta y los consejeros electorales tienen derecho a voto,
los demdés integrantes asisten a las sesiones con derecho a voz. La
Comisién sesiona por lo menos una vez al mes de forma ordinaria, y



extraordinaria cuando es necesario para el debido cumplimiento de sus
funciones.

Esta Comisién es la responsable de resolver sobre la procedencia
o en su caso improcedencia de las solicitudes de inscripcién a la lista
de votantes michoacanos en el extranjero, asimismo emite propuestas
al Consejo General y vigila el debido desarrollo de las actividades de
organizacién del voto postal.

El Programa de Trabajo de la Unidad Técnica del Voto de los
Michoacanos en el Extranjero, parte del anélisis y evaluacién que se
hizo del proceso electoral 2007 y atiende temas como: la difusién del
derecho al voto; la integracién de la Lista de Votantes Michoacanos en
el Extranjero; el voto postal; la logistica para la recepcién del Paquete
Electoral Postal; la capacitacion electoral y la integracién de las Mesas
de Escrutinio y Cémputo el dia de la jornada electoral.

De igual manera prevé los tareas en los dieciocho meses de
preparacién del voto postal, entre ellas: Convenios interinstitucionales
con el Instituto Federal Electoral y Servicio Postal Mexicano; trabajos
de difusién del voto, estableciendo vinculos de comunicacién con
asociaciones de migrantes y coordinando las giras de trabajo para
promocién del voto; implementacién de la pagina web para la difusién
del derecho de voto y utilizar las redes sociales haciendo fluir la
informacién institucional; coordinacién de las actividades relacionadas
con la recepcién de las solicitudes desde el extranjero implementando

VOTAMICHOACAN
ELECCION 201 1
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los mecanismos de evaluacién
e informacién de procedencia
de las mismas. Todo ello sujeto
a un calendario de actividades
que establece fechas y términos
de acuerdo al propio Cédigo
Electoral del Estado.

Asi, desde el 18 de
noviembre del afo 2010
estuvieron dispuestas para los
ciudadanos michoacanos en
cualquier parte del mundo las
solicitudes de inscripcién a la

Lista de Votantes Michoacanos _
en e| Ex’rroniero. Solicitud de Inscripcion

Lo distribucién de las
solicitudes a la Lista de Votantes
Michoacanos, se realizé en los consulados donde hay representacién
del Gobierno Mexicano principalmente en Estados Unidos y Canadg;
y también en Africa, Asia, Centro y Sudamérica, Oceania y Europa.

Ademds se ha distribuido en todos los consulados material de
promocién y ditusiéon del derecho de voto.

La campana de concienciacién sobre el voto de los michoacanos
en el extranjero se ha realizado de manera permanente en el portal
institucional, y en los periodos vacacionales desde 2008 se ha distribuido
informacién en todos los municipios del estado con el apoyo de la
Secretaria del Migrante, los médulos de atencién al migrante de los
ayuntamientos, dependencias del Gobierno Estatal y Federal, as’'como
los médulos del Registro Federal de Electores.




Material de promocién y difusién

www.votamichoACAn.org.mx
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Con el objetivo de promocionar el voto de los michoacanos en
el extranjero, la Unidad Técnica ha realizado giras de trabajo a Estados
Unidos de América y al interior del Estado.

La primera gira se llevé a cabo en el periodo del 18 al 22
de noviembre de 2010 y comprendié los Estados de lllinois, Texas y
California, con el objetivo de celebrar reuniones con los integrantes de
organizaciones de migrantes y consulados mexicanos en las ciudades
de Chicago, Il., Houston, Tx. y Los Angeles, California.

En Chicago se realizé una reunién de trabajo en Casa Michoacdn;
en Houston, Tx., los miembros de la Cédmara de Empresarios Latinos,
se sumaron al esfuerzo del Instituto. Se concerté una entrevista con el
editor en jefe del diario “Nuestra opinién” para dar a conocer todos los
pormenores del voto michoacano en el extranjero. En la misma ciudad
lo Lic. Minerva Hernéndez Rental, encargada de la oficina de asuntos
comunitarios del Consulado General de México recibié el material de
los promocionales del voto michoacano.

En lo ciudad de los Angeles, Ca., representantes de clubes de
migrantes michoacanos, recibieron informacién sobre este derecho y
su procedimiento para su ejercicio; la Sra. Vanessa Calva Ruiz, Cénsul
para asuntos comunitarios y la Sra. Mariana Diaz Nagore, Cénsul
para asuntos econémicos y politicos, quienes recibieron igualmente
informacién y material de difusién.

La tercera gira de trabajo se realizé del 4 al 7 de febrero de 2011;
habiéndose visitado Santa Ana, CA., Lynwood, CA., y los Angeles. En el
Consulado de México en Santa Ana, California, se verificé una reunién
con michoacanos radicados en ese lugar, para orientarlos sobre el
procedimiento de inscripcién a la Lista de Votantes Michoacanos en el
Extranjero.



Durante los dias sGdbado
5 y domingo 6 de febrero, se
instal6 un modulo de atencién
en el Festival del Fuego Nuevo
2011, en la Ploza México,
organizado por la Federaciéon
de Clubes y Asociaciones de

Michoacén en Norteamérica
(FECADEMIN).

Lo cuarta gira de trabajo
del 16 al 21 de marzo de 2011
comprendié en el Estado de
Texas las ciudades de Houston
y Dallas, durante la cual se
visité el consulado de México
en Houston, a los ejecutivos
de las tiendas La Michoacana
Meat Market, en Houston vy
varios medios de comunicacién
locales; asimismo se celebré la
Feria del Voto Michoacano en
el Extranjero en la Gran Plaza,
Dallas.

Ademds, los lideres
migrantes, residentes en Lutkin,
TX., miembros de la Federacién
de Clubes = Michoacanos
en Texas, recibieron con
entusiasmo la convocatoria del
Instituto.
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Las giras de trabajo dentro del Estado de Michoacén incluyen
a los municipios de Purudndiro, José Sixto Verduzco y la Piedad, en el
marco del programa “Eventos de Cultura Civica en espacios publicos”
organizado por el Instituto Electoral de Michoacén; con el objetivo de

fomentar la cultura politica y la participacién ciudadana.

También se participb en el Segundo Foro Migrante organizado
por el ayuntamiento de los Reyes, en diciembre de 2010, con el objetivo
de promocionar del voto migrante y la distribucién de solicitudes.

En el marco del Dia del Migrante Michoacano, el 15 de diciembre
de 2010, el Instituto Electoral del Estado realizé una mesa de trabajo
con lideres y representantes de federaciones de michoacanos. En este
evento se dio a conocer las actividades emprendidas por el Instituto y
las estrategias de coordinacién con organizaciones de migrantes para
fomentar el voto migrante y la distribucién formatos de solicitud.




Integrantes del club de migrantes “Hijos
Ausentes de Zacapu” encabezado por Salvador
Portugal, se entrevistaron con funcionarios del
Instituto, con el fin se sumarse a la promocién
del Voto de los Michoacanos desde el exterior.

Por su parte los integrantes de esta
asociacién, con sede en Riverside, CA., se
comprometieron a difundir el derecho al voto
entre sus agremiados, as’ como entre los
michoacanos que saben que viven en ese estado
de la unién americana.

Cabe destacar que el Instituto Electoral
de Michoacén ha tenido diversas reuniones con
diferentes érganos electorales de la Republica
Mexicana que buscan implementar el voto en el
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extranjero. Entre los de mayor interés se encuentra
Zacatecas y el Distrito Federal.

El 17 de febrero del presente ano se
participb6, a invitacién de la Secretaria del
Migrante, en una reunién en Casa de Gobierno,
con el objetivo de brindar informacién y entregar
solicitudes de inscripcion y material de difusién.

En el mes de febrero del afo en curso, la
Unidad Técnica envio invitacién personalizada
a todas las personas que participaron en la
eleccion de 2007, asi’como también la solicitud
de inscripcién y el sobre de envio con porte
pagado.
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