Dra. Rosario
Flores Munoz

Contralora

FORMACION ACADEMICA

Grado:

Institucion:

Periodo:

Grado:

Institucion:

Periodo:

Grado:

Institucion:

Periodo:

Grado:

Institucién:

Periodo:

Grado:

Institucion:

Periodo:

Grado:

Institucion:

Periodo:

Doctorado en Administracién, Céd. Prof. en tramite
Universidad Contemporanea de las Américas
2021-2023

Doctorado en Educacidn, Céd. Prof. 13183224

Universidad Contemporanea de las Américas

2018-2021

Maestria en Administracién Publica, Céd. Prof. 10716351

Instituto de Administracidon Publica del Estado de Michoacan, A.C.
2014-2016

Instructor Nacional Certificado, Certificado No. 327152

Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de Competencias
2015

Licenciatura, Céd. Prof. 1705566

Facultad de Contabilidad y Administracion UMSNH

1985 - 1990

Maestra de Inglés

Centro de Idiomas Benjamin Franklin, S.A

1985

DATOS DE CONTACTO

Q@ DIRECCION LABORAL

(<

José Trinidad Esparza No. 31, Fracc.
Arboledas Valladolid, C.P. 58337,
Morelia, Michoacan

TELEFONO DE OFICINA

(443) 334 0503

(443) 506 6756

CORREO ELECTRONICO

rosarioflores@iem.org.mx

DIPLOMADOS O CURSOS

Nombre:

Fecha:

Nombre:

Fecha:

Nombre:

Fecha:

Nombre:

Fecha:

Presupuesto basado en
Resultados, SHCP,
Agosto 2023

Evaluacion de Politicas y
Programas Publicos, SHCP,
Diciembre 2022

Desarrollo de Capacidades para una
Participacion Politica Efectiva de las
Mujeres en América Latina, ONU,
Agosto 2021

Etica y Funcién Electoral, TEPJF de
la Escuela de Justicia Electoral,
Noviembre 2021
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EXPERIENCIA PROFESIONAL (a

TIEMPO DE - A

2020 a la fecha

TIEMPO DE - A

1991 a la fecha

TIEMPO DE - A

2008 a la fecha

TIEMPO DE - A

2020 - 2023

TIEMPO DE - A

2017 - 2020

PUESTO O CARGO:

Contralora

INSTITUCION / EMPRESA:
Instituto Electoral de Michoacan

PUESTO O CARGO:
Docente

INSTITUCION / EMPRESA:
Facultad de Contaduria y Ciencias
Administrativas UMSNH

PUESTO O CARGO:
Asesor Fundador

INSTITUCION / EMPRESA:

Caja de Ahorro de Trabajadores
Universitarios, A.C.

PUESTO O CARGO:
Docente

INSTITUCION / EMPRESA:
Universidad Contemporanea de
las Américas, division
posgrados

PUESTO O CARGO:

Instructora

INSTITUCION / EMPRESA:
Direccion de Profesionalizacion
de la Secretaria de Finanzas 'y
Administracion

timos cinco empleos)

Breve descripcion:

Fiscalizacién de los ingresos y egresos, asi como dar a conocer las
responsabilidades a las Personas Servidoras Publicas que laboran en el
Instituto.

Breve descripcion:

Materias impartidas: Proceso Administrativo, Administraciéon | y I,
Produccién | y Il, Teoria de la Administracion, Auditoria Administrativa,
Psicologia Administrativa, Mercadotecnia | y I, Planeacién y Organizacion,
Planeacidn Estratégica, Administraciéon del Sector Publico, Inglés para
Negocios, Sistemas de Informaciéon en Mercadotecnia, Gestidn Directiva,
Gestion de la Produccion y Fundamentos de Mercadotecnia.

Breve descripcion:

Establecer, coordinar y dirigir las estrategias financieras, cuando es
requerido.

Breve descripcidn:

Materias impartidas: Toma de decisiones, Planeacidn y Direccion de la
Estrategia Administrativa y Fiscal, Modelacion y Simulacion Empresarial,
Desarrollo de Habilidades para la Toma de Decisiones, Planeacion y
Direccion de la Estrategia Tecnoldgica y Operativa, Planeacion y Direccion
Estratégica Comercial, Desarrollo Organizacional y Marketing en linea,
Certificacion y Acreditacidn de la Calidad Hospitalaria.

Breve descripcion:

Brindar capacitacion y actualizacion a las Personas Servidoras Publicas del
Estado de Michoacén, sectores central, paraestatal y municipal.
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PUBLICACIONES

2015

Articulo:

Autoempleo y Elaboracion de un Plan de Negocios

Revista digital de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la UMSNH “CIJUS VOX”
https://drive.google.com/file/d/1kCPA07xgEtHzcr1fPuYg8E1ZNBkommBT/view

Articulo:

Liderazgo

Revista digital de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la UMSNH “CIJUS VOX”
https://drive.google.com/file/d/1fLVzCs72zUPaYZE0304UDv28NeMgEgMU/view

2016

Articulo:

La Capacitacion como factor motivacional

Revista digital de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la UMSNH “CIJUS VOX”
https://drive.google.com/file/d/1BbooBddmRx-OVZ0jyElgokFLpZMsIA3D/view

Articulo:

Comportamiento Organizacional

Revista digital de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la UMSNH “CIJUS VOX”
https://drive.google.com/file/d/1nKz2vS5MqSatW9SfBfgFCBBGgJ6qT1A0/view

Articulo:
Sobre la creacion de la Comision de Derechos Humanos del Instituto Electoral de Michoacan
Revista digital del Instituto Electoral de Michoacdn “OMBUDS ELECTORAL”

https://www.iem.org.mx/documentos/publicaciones/revistas/Revistas/Ombuds/Archivos/Revista%20Digital%200mbuds%
20N%C3%BAmMero%2001.pdf

2017

Articulo:

Equipos de Trabajo

Revista digital de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la UMSNH “CIJUS VOX”
https://drive.google.com/file/d/1L1xsFMk5tHN1BmvODg4162wOTwLmqgZiP/view

Libro:
La Capacitacion como Factor Motivacional Positivo: Importancia de la Capacitacion para el logro de una ventaja
competitiva (Spanish Edition) Disponible en Amazon https://www.amazon.com.mx/Capacitaci%C3%B3n-como-factor-

motivacional- positivo/dp/3659651893
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https://drive.google.com/file/d/1kCPAo7xgEtHzcr1fPuYq8E1ZNBkommBT/view
https://drive.google.com/file/d/1fLVzCs72zUPaYZEo3O4UDv28NeMgEgMU/view
https://drive.google.com/file/d/1L1xsFMk5tHN1Bmv0Dg4I62wOTwLmqZiP/view
https://www.iem.org.mx/documentos/publicaciones/revistas/Revistas/Ombuds/Archivos/Revista%20Digital%20Ombuds%20N%C3%BAmero%2001.pdf
https://www.iem.org.mx/documentos/publicaciones/revistas/Revistas/Ombuds/Archivos/Revista%20Digital%20Ombuds%20N%C3%BAmero%2001.pdf
file:///C:/Users/IEM/Desktop/CONTRALORÍA%202024/FEBRERO/Disponible%20en%20Amazon%20https:/www.amazon.com.mx/CapacitaciÃ³n-como-factor-motivacional-%20positivo/dp/3659651893
file:///C:/Users/IEM/Desktop/CONTRALORÍA%202024/FEBRERO/Disponible%20en%20Amazon%20https:/www.amazon.com.mx/CapacitaciÃ³n-como-factor-motivacional-%20positivo/dp/3659651893
https://drive.google.com/file/d/1BbooBddmRx-OVZ0jyElgokFLpZMslA3D/view
https://drive.google.com/file/d/1nKz2vS5MqSatW9SfBfqFCBBGgJ6qT1A0/view

PUBLICACIONES

2018

Articulo:
Derechos Politico Electorales de las mujeres, caminando hacia la democracia paritaria
Revista digital del Instituto Electoral de Michoacdn “OMBUDS ELECTORAL”

https://www.iem.org.mx/documentos/publicaciones/revistas/Revistas/Ombuds/Archivos/Revista%20Digital
%200mbuds%20N%C3%BAmMero%2004.pdf

Articulo:

La Administracion Publica como @Gobierno

Revista digital de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la UMSNH “CIJUS VOX”
https://drive.google.com/file/d/1HWYoext0A2rWQI1JpMtZ3igBAlmdnshf/view

Articulo:
Analisis y Retos del Sistema Estatal Anticorrupcion

Revista digital de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la UMSNH “CIJUS VOX”
https://drive.google.com/file/d/14HA5Rdmih5yGF iRleJIGSGm5FVp092S/view

Articulo:
Gestion de la Equidad de Género, via para la construccidon de un Desarrollo Humano Sostenible
Revista digital del Instituto Electoral de Michoacdn “OMBUDS ELECTORAL”

https://www.iem.org.mx/documentos/publicaciones/revistas/Revistas/Ombuds/Archivos/Revista%20Digital%200mbu
ds%20N%C3%BAMero%2005.pdf

2019

Articulo:

Cultura Organizacional

Revista digital de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la UMSNH “CIJUS VOX”
https://drive.google.com/file/d/1v2rNhTR2j90qgY4RnNekkU2ceE3ya Bzp/view

Articulo:

Transitando hacia la Inclusion

Revista digital del Instituto Electoral de Michoacdn “OMBUDS ELECTORAL”
https://www.iem.org.mx/documentos/publicaciones/Ombuds/Archivos/Ombuds 1 06.pdf

Articulo:

Importancia del uso de datos en la toma de decisiones

Revista digital de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la UMSNH “CIJUS VOX”
https://drive.google.com/file/d/10PSlc_XXepT5kZEQnO 7tgwDGsbK7InA/view
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https://drive.google.com/file/d/1HWYoext0A2rWQI1JpMtZ3igBAImdnshf/view
https://drive.google.com/file/d/14HA5Rdmih5yGF_iRIeJIGSGm5FVp092S/view
https://drive.google.com/file/d/1v2rNhTR2j9OqY4RnNekkU2ceE3ya_Bzp/view
https://drive.google.com/file/d/1oPSIc_XXepT5kZEQnO_7tgwDGsbK7InA/view
https://www.iem.org.mx/documentos/publicaciones/revistas/Revistas/Ombuds/Archivos/Revista%20Digital%20Ombuds%20N%C3%BAmero%2004.pdf
https://www.iem.org.mx/documentos/publicaciones/revistas/Revistas/Ombuds/Archivos/Revista%20Digital%20Ombuds%20N%C3%BAmero%2004.pdf
https://www.iem.org.mx/documentos/publicaciones/Ombuds/Archivos/Ombuds_1_06.pdf
https://www.iem.org.mx/documentos/publicaciones/revistas/Revistas/Ombuds/Archivos/Revista%20Digital%20Ombuds%20N%C3%BAmero%2005.pdf
https://www.iem.org.mx/documentos/publicaciones/revistas/Revistas/Ombuds/Archivos/Revista%20Digital%20Ombuds%20N%C3%BAmero%2005.pdf

PUBLICACIONES

2020

Articulo:

Capital humano en tiempos de coronavirus

Revista digital de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la UMSNH “CIJUS VOX”
https://drive.google.com/file/d/147iHYIKb4ahYkYsXMzxlw1RWmg4mZ0Zm/view

Articulo:

El control interno, garante en el logro de los objetivos organizacionales

Revista digital de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la UMSNH “CIJUS VOX”
https://drive.google.com/file/d/10PSlc XXepT5kZEQnO 7tgwDGsbK7InA/view

2021

Articulo:

Proceso para la Toma de Decisiones

Revista digital de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la UMSNH “CIJUS VOX”
https://drive.google.com/file/d/1NNKiKp33xbuiAauYORFTIAWRG5ZZRI-5/view

Articulo:

Comunicacién Organizacional Efectiva

Revista digital de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la UMSNH “CIJUS VOX”
https://drive.google.com/file/d/1 21S74id6iMhmCOcFpLbR8vsIxIYVDON/view

2022

Articulo:

Panorama de la Transicidn del Comercio Tradicional al Comercio Digital, Derivado de la Pandemia SARS COV2
Revista digital de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la UMSNH “ClJUS VOX”
https://drive.google.com/file/d/197ztikU7J4DGDXORhJMcmEw3pg 0O303F/view

Articulo:

Competitividad

Revista digital de la Facultad de Derecho vy Ciencias Sociales de la UMSNH “CUUS VOX”
https://fdcs.umich.mx/facultad/profesores/cijus/revista-cijus-vox

2023

Articulo:
Gestion para Resultados

Revista digital de la Facultad de Derecho vy Ciencias Sociales de la UMSNH “ClJUS VOX”
https://fdcs.umich.mx/facultad/profesores/cijus/revista-cijus-vox
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https://drive.google.com/file/d/147iHYIKb4ahYkYsXMzxlw1RWmq4mZ0Zm/view
https://drive.google.com/file/d/1oPSIc_XXepT5kZEQnO_7tgwDGsbK7InA/view
https://drive.google.com/file/d/1NNKiKp33xbuiAauYORFTlAwRG5ZZRl-5/view
https://drive.google.com/file/d/197ztikU7J4DGDXORhJMcmEw3pq_O3O3F/view
https://fdcs.umich.mx/facultad/profesores/cijus/revista-cijus-vox
https://fdcs.umich.mx/facultad/profesores/cijus/revista-cijus-vox
https://drive.google.com/file/d/1_2LSZ4id6iMhmCOcFpLbR8vsIxIYVD0N/view

ASOCIACIONES

Asociada de la Asociacién Nacional de Contraloras y Contralores de Institutos Electorales de México, A.C.
desde 2020

Tesorera de la Asociacion Nacional de Contraloras y Contralores de Institutos Electorales de México, A.C.
por el periodo lectivo 2021-2022

Vicepresidenta de la Asociacion Nacional de Contraloras y Contralores de Institutos Electorales de México,
A.C. por el periodo lectivo 2023-2024
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